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Творчий шлях 

Головний корпус МНУ  

ім. В. О. Сухомлинського 

Людмила Миколаївна Калініна народилася 

 6 лютого 1961 року. 

У 1983 р. закінчила Миколаївський державний 

педагогічний інститут ім. В. Г. Бєлінського (тепер 

– ім. В. О. Сухомлинського) за спеціальністю 

«Фізика і математика». 

У 1983–1990 рр. працювала учителем фізики ЗОШ № 13 м. Миколаєва; 

заступником директора з навчально-виховної роботи ЗОШ № 2 Миколаївського 

району, СШ № 52 Заводського району м. Миколаєва. 

1990–1993 рр. – інспектор шкіл Управління освіти виконавчого комітету 

м. Миколаєва.  



З 1993 по 1996 рр. Людмила Миколаївна – методист відділу 

психолого-педагогічних технологій і прогнозування регіональної 

освіти, старший викладач кафедри педагогіки та психології, 

завідувач відділу наукових основ школознавства Миколаївського 

обласного інституту удосконалення вчителів. 

У 1996 р. закінчила аспірантуру Інституту 

педагогіки АПН України та захистила 

кандидатську дисертацію «Діяльність районних 

відділів освіти з управління навчально-

виховними закладами в Україні (1917–

1994 рр.)».  



У 1996–1997 рр. Людмила Миколаївна – науковий 

співробітник лабораторії управління освітніми закладами 

Інституту педагогіки АПН України. 

1997–2015 рр. – завідувач лабораторії управління 

освітніми закладами освіти Інституту педагогіки НАПН 

України.  

В 2003 році закінчила Нідерландську Школу 

Освітнього менеджменту (NSO) при Амстердамському 

університеті за спеціалізацією у галузі «Стратегічного 

менеджменту» та «Управління персоналом». Університет Амстердама 

2001 року здобула вчене звання старшого наукового співробітника зі 

спеціальності 25.00.05. галузеве управління: управління освітою. 



 Людмила Миколаївна у 2008 р. захистила докторську дисертацію 

«Система інформаційного забезпечення управління загальноосвітнім 

навчальним закладом» зі спеціальності 13.00.06 «Теорія та методика 

управління освітою», а у 2010 р. їй присвоєно вчене звання професора 

зі спеціальності «Теорія та методика управління освітою». 

У 2015–2018 рр. – завідувач відділу економіки та управління 

загальною середньою освітою Інституту педагогіки НАПН України. 

З жовтня 2018 р. обрана за конкурсом і дотепер обіймає посаду 

вченого секретаря Інституту педагогіки НАПН України. 

https://undip.org.ua/about/structure/leadership/scientific-

secretary/  



Людмила Миколаївна є головою науково-методичної ради з 

фундаментальних досліджень Інституту педагогіки НАПН України з 2013 р.; 

членкинею об’єднаної Конкурсної комісії з присудження Премії Верховної 

Ради України молодим ученим та іменних стипендій Верховної Ради України 

для молодих учених – докторів наук з 2021 р.; Національного фонду 

досліджень України за напрямом «Соціальні та гуманітарні науки»; 

Конкурсної комісії директорату науки та інновацій Міністерства освіти і науки 

України з 2022 р.; Міжвідомчої ради НАПН України з координації наукових 

досліджень у галузі освіти, педагогіки і психології з 2005 р.; спеціалізованої 

вченої ради Д.26.452.01 в Інституті педагогіки НАПН України з 2010 р.  



Л. М. Калініна була головою науково-методичної комісії з 

інформатизації закладів освіти НМР МОН України з листопада 2011 року 

(наказ МОН № 1364 від 25.11. 2011 р.; наказ МОН № 922 від 11. 09. 2015 

р.) до квітня 2021 року; науковим консультантом Асоціації керівників шкіл 

України (АКШУ) (1996 – травень 2025 рр.), членкинею спеціалізованої 

вченої ради із захисту кандидатських і докторських дисертацій К 

73.053.04 в Черкаському національному університеті імені Б. 

Хмельницького (2014–2022 рр.); працювала в складі науково-експертної 

ради Державної інспекції навчальних закладів України при МОН України 

упродовж 1996–2017 рр. 



Упродовж 1997–2018 рр. за керівництва Л. М. Калініної здійснено 8 

фундаментальних досліджень з  управлінської проблематики, проведено 9 

експериментів Всеукраїнського рівня (2000–2018 рр.) та комплексні 

дослідження регіонального рівня на базі управлінь освіти і науки, управлінь 

освіти виконавчих комітетів міських рад у 10 областях України (м. Київ, 

Київська, Житомирська, Миколаївська, Рівненська, Херсонська, Львівська, 

Хмельницька, Чернігівська, Закарпатській областях України та інших областей 

України). 

Науковим колективом одержано вагомі теоретичні результати, які 

розглядалися на бюро Відділення філософії освіти, загальної та дошкільної 

педагогіки і президії НАПН України та мають вплив на розвиток науки й освіти 

та оприлюднено результати наукових досліджень.  

Кількість цитувань наукових праць співробітників відділу становить 10789, 

індекс цитувань: h-індекс = 46, 10-індекс=216  

(https://scholar.google.com.ua/citations?user=3xxWJRYAAAAJ&hl=ru ).  
 

Результати роботи наукових колективів 
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 Внесок у педагогічну науку  

За наукового керівництва  Людмили Миколаївни Калініної 

започатковано дослідження нових наукових напрямів:  

● інформаційний менеджмент у сфері ЗСО; 

● стратегічний менеджмент освітніх організацій; 

● освітній менеджмент в умовах змін та методичні засади підготовки 

керівників  до їх упровадження в післядипломній освіті;  

● державно-громадське управління закладом ЗСО як складно 

організованою активною системою на довірчо-партнерських засадах 

людиноцентристської парадигми; 

● управління здоров’язбережувальною діяльністю в школі. 



Інноваційна парадигма інформаційного менеджменту у сфері 

освіти; теоретичні засади розвитку інформаційної культури керівника 

закладу освіти; концептуальні засади стратегічного менеджменту 

освітніми організаціями; теорія державно-громадського управління 

активними освітніми системами (ідея розвитку ДГУ закладів освіти як 

активних соціокультурних систем, концепція, закономірності, тенденції, 

концептуальна модель системи державно-громадського управління 

закладами ЗСО на людиноцентристських засадах суб’єктної 

партнерської взаємодії); теоретично обґрунтовані засади суб’єктної 

партнерської взаємодії державно-громадського управління закладами 

ЗСО в умовах децентралізації й розвитку місцевого самоврядування 

під час війни. 

Науковий здобуток професора Л. М. Калініної 



Л. М. Калініною обґрунтовано зміст першої в Україні ліцензійної 

комп’ютерної програми «Автоматизована система управління «Школа» (АСУ) 

з отриманням свідоцтва про реєстрацію авторського права (с. 169.  

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf).  

Після широкої апробації її схвалено до використання МОН України, 

внесено до реєстру навчальних комп’ютерних програм України. Нині програма 

слугує базисом для розроблення нового покоління MIS (Management 

Information System) з використання новітніх технічних і технологічних 

нововведень в умовах розвитку цифрового суспільства в Україні. 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/731954/1/2022-152-176.pdf


  Л. М. Калініна в довідкових виданнях 

Відділ економіки та управління загальною середньою 

освітою. [Завідувач Калініна Людмила Миколаївна, доктор 

педагогічних наук, професор] // Літопис сучасної освіти і науки 

України: «Інститут педагогіки НАПН України: 90 років історії і 

звершень». – Київ : Альфа-Віта, 2016. – С. 48–50. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/711065/1/Kalinina_Institut_pedagogiki.pdf. 

 

 

Калініна Людмила Миколаївна, учений секретар Інституту 

педагогіки НАПН України, доктор педагогічних наук, 

професор, заслужений діяч науки та техніки України 

// Науковці України: 30 років досягнень, успіхів і визнання. – Київ : 

Альфа-Віта Груп, 2021. – С. 60. – Доступно також: 

https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2022/12/Naukovtsi-Ukrainy-

30-rokiv-1.pdf. 
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Калініна Людмила Миколаївна [Електронний ресурс] // Інститут педагогіки НАПН України : 

офіц. сайт. – Електрон. дані. – Київ, 2026 – Режим доступу: 

https://undip.org.ua/about/structure/leadership/scientific-secretary/. 

 

Людмила Миколаївна Калініна // Інститут педагогіки: сторінками історії : фотоальбом до 90-

ліття УНДІПУ. – Київ, 2016. – С. 39. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/728621/1/ФОТОАльбом_до%2090літтяУНДІПУ_КЛМ.pdf.  
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Нагороди та відзнаки 

«Заслужений діяч 

науки  

і техніки України» 

(2017) 

Нагрудний знак МОН 

України  «Відмінник  

освіти України» (2004) 

Медаль НАПН України  

«Ушинський К. Д.» (2011)  
 Медаль НАПН України  

«Григорій Сковорода» 

(2016) 

Нагрудний знак МОН України «За 

наукові та освітні досягнення» 

(2023)  

Почесна грамота  

Кабінету Міністрів України 

(2009) 
«Золота фортуна» Академія (2013) 

Медаль НАПН України «Леся 

Українка»  



Публікації Л. М. Калініної   

в електронній бібліотеці НАПН України 

http://lib.iitta.gov.ua/view/creators/==041A==0430==043B==0456==043D==0456==  

043D==0430=3A==041B=2E==041C=2E=3A=3A.html 



Наукометричні профілі вченої 

https://ua.h-index.com/uk/author/8vC1QrQAAAAJ https://scholar.google.com/citations?user=

8vC1QrQAAAAJ&hl=uk 

https://orcid.org/0000-0003-0534-6089 



https://irbis-nbuv.gov.ua/ASUA/0012013  

https://nbuviap.gov.ua/bpnu/bpnu_profile.php?bpnuid=B

UN0000397  

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57211256733  

https://irbis-nbuv.gov.ua/ASUA/0012013
https://irbis-nbuv.gov.ua/ASUA/0012013
https://irbis-nbuv.gov.ua/ASUA/0012013
https://nbuviap.gov.ua/bpnu/bpnu_profile.php?bpnuid=BUN0000397
https://nbuviap.gov.ua/bpnu/bpnu_profile.php?bpnuid=BUN0000397
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57211256733


Л. М. Калініна є автором і співавтором понад 427 наукових праць, серед яких 21 монографія, із них 4 одноосібні та 

3 іноземними мовами («Система інформаційного забезпечення управління загальноосвітнім навчальним 

закладом» (2005), «Інформаційне управління загальноосвітнім навчальним закладом: системи, процеси, 

технології» (2008), «Теоретико-прикладні аспекти формування інформаційної культури керівника 

загальноосвітнього навчального закладу» (2012), «Теоретико-методичні засади інформаційного забезпечення 

організаційного механізму управління загальноосвітнім навчальним закладом» (2014) та інші у співавторстві; 21 

посібник із яких 1 одноосібний та 4 посібника мають гриф МОН України та 1 відзнаку НАПН України: 1). Школа на 

рубежі століть: управлінський аспект : наук.-метод. посіб. / Л.М. Калініна…та ін. К.:, 2000. 216 с. (Гриф МОН України); 

2). Освітній менеджмент: навч. посіб. / авт. кол. ; за ред. Л. І. Даниленко, Л. М. Карамушки. – Київ: Шкільний світ, 2003. 

– 392 с. – авт. текст – 3,0 др. арк.: § 2.2–2.7  Стратегічний менеджмент) (Гриф МОН); 3).Освітній менеджмент в 

умовах змін : навч. посіб. / Л. Калініна, …та ін. – Луганськ, 2011. – 308 с. (Авторський текст. Ч. 2.  С. 85 – 172. 

«Стратегія, Людські ресурси та інформація в управлінні освітою, 6,0 др. арк. ( Гриф МОН); 4). Калініна Л. М., Носкова М. 

В. Gооgle-сервіси для вчителя. Перші кроки новачка : навч. посібн. – Львів, ЗУКЦ, 2013. – 182 с. (Гриф МОН – 

рекомендовано МОН України, лист № 1/11-17042 від 07. 11. 2013 р.); 5).Європейська якість навчання для кращої 

успішності учнів [Електронне видання] : посібник для вчителів / О. Топузов, Д. Васильєва, О. Заболотна, Л. Калініна, 

О. Локшина ; укл. О. Заболотна ; заг. ред. О. Топузова. –  Київ-Дрогобич: Тзов Трек ЛТД, 2024. – 85 с. (Диплом І 

ступеня НАПН України конкурсу на кращі наукові роботи, створені у 2024 році, у номінації «Кращий посібник або 

комплект (навчальний, навчально-методичний, методичний, практичний) для використання в освітній та інших видах 

соціальної практики»); 10 статей у виданнях, що індексуються у наукометричних базах Web of Sciеnce Core 

Colection і Scоpus. Підготовлено 10 програм підвищення кваліфікації керівників і вчителів; 4 збірника завдань для 

розвитку природничо-наукової компетентності у форматі PISA (2021, 2023) та ін.  

Науковий доробок  професора Л. М. Калініної 



Наукові праці  

Організаційно-педагогічні засади функціонування опорних 

закладів освіти в умовах децентралізації : монографія / Л. Калініна, 

Н. Лісова, М. Топузов та ін. ; за наук. ред. проф. Л. Калініної. – [2 доп. 

вид.]. – Київ : Пед. думка, 2023. – 212 с.  – Доступно також: 

https://drive.google.com/file/d/1tHI60hS74gaWHuCHDXizJAByRZOcMveC

/view.  

 

Національна доповідь про стан і перспективи розвитку освіти 

в Україні : монографія / Нац. акад. пед. наук України ; [авт. кол.: 

Аніщенко О.В., Базелюк Н.В., ... Калініна Л. М. та ін. ] ; за заг. ред. 

В. Г. Кременя. – Київ : КОНВІ ПРІНТ, 2021. – 384 с. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/726223/1/nac%20dopovid%202021%20colo

r%201%20%281%29.pdf. 

Монографії 

Л. М. Калініна є автором і співавтором   

понад 400 наукових і навчально-методичних праць 
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Організаційно-педагогічні засади функціонування опорних 

закладів : монографія / Л. Калініна, Н. Лісова, О. Онаць та ін. – Київ : 

КОНВІ ПРІНТ, 2021. – 261 с. – Доступно також:  https://undip.org.ua/wp-

content/uploads/2024/12/Kol-monohr-DHU-OZO-_2021_2_07-KLM.pdf. 

 

Управління загальноосвітніми навчальними закладами як 

активними системами: моделі та механізми : монографія                       

/ Л. М. Калініна [та ін.] ; наук. ред. Л. М. Калініна ; Нац. акад. пед. наук 

України, Ін-т педагогіки НАПН України. – Київ : Конві Прінт, 2018. – 223 с. – 

Доступно також: https://undip.org.ua/wp-

content/uploads/2021/07/monografia_2018.pdf. 
 
 

Теоретико-методичні засади інформаційного 

забезпечення організаційного механізму управління 

загальноосвітнім навчальним закладом : монографія 

/ Л. М. Калініна. – Київ : Пед. думка, 2014. – 285 с. – 

Доступно також: https://undip.org.ua/wp-

content/uploads/2021/08/monogr_klm_2014_-1.pdf. 
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Науково-методичні посібники, навчальні матеріали 

Механізми реалізації державно-громадського управління 

закладами освіти в умовах самоврядування : практ. посіб. 

/ Л. М. Калініна, Г. М. Калініна, Н. І. Лісова та ін. ; за наук. ред. 

Л. М. Калініної. – Київ : Освіта, 2024. – 124 с. – Доступно також: 

https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2024/06/Posibnyk-Mekhanizmy-DHU-

partnerstvo-_2023-r-KLM.pdf. 

 

 

 

Європейська якість навчання для кращої успішності учнів : посіб. 

для вчителів / О.  Топузов, Д. Васильєва, О. Заболотна, Л. Калініна, 

О. Локшина ; заг. ред. О. Топузова ; Ін-т педагогіки НАПН України. – Київ ; 

Дрогобич : Тзов Трек ЛТД, 2024. – 85 с. – Доступно також: 

https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2025/01/Posibnyk-

PISA_2024_Topuzov_Vasylieva_Zabolotna_Kalynina_Lokshyna.pdf. 
Відзначено Дипломом І ступеня НАПН України конкурсу на кращі наукові 

роботи, створені у 2024 році, у номінації «Кращий посібник або комплект 

(навчальний, навчально-методичний, методичний, практичний) для 

використання в освітній та інших видах соціальної практики» 
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Організаційні механізми державно-громадського 

управління загальноосвітніми навчальними закладами 

в умовах модернізаційних змін : посібник / В. І. Маслов, 

Л. М. Калініна, М. В. Неруш. – 2014. – Київ : Пед. думка, 

2014. – 117 с. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/707424/1/Posibnik_DGU_V_Masl

ov_KLM_07_07_17r.pdf. 

 

 

Стратегічне управління освітньою організацією : 

навч. посіб. / Л. М. Калініна, Є. І. Коваленко. – Ніжин : НДУ 

ім. Миколи Гоголя, 2013. – 104 с. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/710867/1/KALinina_L_Kovalenko

E_Strateg_ne_uprav_nnya_osv_organiz_yu.pdf. 

 

 

Управління здоров’язбережувальною діяльністю в 

школі : метод. посіб. / Л. М.  Калініна [та ін.] ; за наук. ред. 

Л. М. Калініної ; Ін-т педагогіки НАПН України ; 

Володимирец. район. колегіум. – Київ ; Володимирець : 

О. Зень, 2012. – 237 с. 
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Збірники завдань з розвитку природничо-наукової й математичної компетентності користуються 

стабільно високим попитом, що підтверджено  кількістю охоплення користувачів в інтернет-просторі, показів і 

поширень, їх застосування вчителями експериментальних шкіл і кількістю скачувань за показниками е-

бібліотеки НАПН України. 



Технологія підготовки дисертаційної праці : робоча програма 

навч. дисципліни для здобувачів вищої освіти ступеня д-ра філософії 

за спеціальністю 014 Середня освіта (за предмет. спеціальностями) 

/ О. М.  Топузов, Л. М. Калініна. – Київ : Пед. думка, 2023. – 21 с. – 

Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/735275/1/ZP5_Tekhnolohiia-pidhotovky-

dysertatsiinoi-pratsi-1.pdf. 

 

Європейська якість навчання для кращої успішності учнів : 

програма підвищення кваліфікації за спеціальністю 014.14 – Середня 

освіта. Природничі науки / О. М.  Топузов, Локшина О. І., ... 

Л. М. Калініна  ; за заг. ред. О.М. Топузова. –  Київ : Пед. думка, 2023. 

– 11 с. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/738945/1/PISA%20програма%20природа.

pdf. 

 

Моделювання освітнього простору в закладі освіти : робоча 

програма навч. дисципліни для здобувачів вищої освіти ступеня д-ра 

філософії за спеціальністю 011 «Освітні, педагогічні науки» 

/ Л. М. Калініна. – Київ : Пед. думка, 2023. – 25 с. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/735393/1/V14_Калініна_ЛМ.pdf. 
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Використання STEM-підходу для покращання природничо-наукової 

грамотності учнів у ракурсі досягнення цілей PISA / Калініна Л. М., 

Рогоза В. В. // Проблеми сучас. підруч. : зб. наук. праць /  Ін-т педагогіки Нац. 

акад. пед. наук України.  – Київ, 2025. – Вип. 34. – С. 150–163. – Доступно 

також: https://ipvid.org.ua/index.php/psp/article/view/809/954. 

 

Впровадження STEM-освіти та модернізація шкільної програми 

України як фактори покращення наукової та математичної грамотності 

учнів у контексті досягнення цілей PISA / Топузов О. М., Калініна Л. М., 

Рогоза В. В. // Проблеми сучас. підруч. : зб. наук. праць /  Ін-т педагогіки Нац. 

акад. пед. наук України.  – Київ,   2023. – Вип. 31. – С. 241–257. – Доступно 

також: https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/741481/1/22.pdf. 

Публікації в електронних і друкованих виданнях 

Освітньо-науковий фронт: діяльність Інституту 

педагогіки НАПН України в умовах воєнного стану 

[Електронний ресурс] / Топузов  О. М., Засєкіна Т. М., 

Головко М.  В.,  Калініна Л. М. // Вісник Нац. акад. наук України. –  

2022. – Т. 4, № 1. – Режим доступу:  

https://visnyk.naps.gov.ua/index.php/journal/article/view/278/338. 
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Розвиток м’яких навичок (soft skills) у потенційних працівників: 

теоретичний огляд найкращих міжнародних практик / Олександр 

Малихін, Наталія Олександрівна Арістова, Людмила Калініна, Тетяна 

Опалюк // Постмодерністські відкриття. – 2021. – Т.  12, № 2. – С. 210 – 

232. - Доступно також:  

https://lumenpublishing.com/journals/index.php/po/article/view/3518/2935. 

 

Управління профорієнтаційною роботою з учнівською 

молоддю в навчальних закладах регіону / Л. Калініна //   Укр. пед. 

журн. = UKRAINIAN EDUCATIONAL JOURNAL. –- 2021. – № 2. – С. 146–

151. – Доступно також: 

https://uej.undip.org.ua/index.php/journal/issue/view/32. 

 

Факторна модель оцінювання ефективності управління 

закладом загальної середньої освіти та її практичне застосування 

[Електронний ресурс] / Калініна Л. М., Топузов  О. М., Лапінський В. В. 

// Інформ. технології і засоби навчання. – 2020. – Т.  80, № 6. – С. 346–

368. – Режим доступу: 

https://journal.iitta.gov.ua/index.php/itlt/issue/view/109. 
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Участь у конференціях, семінарах, форумах 

Світ дидактики: дидактика в сучасному світі : зб. матеріалів ІV 

Міжнар. наук.-практ. інтернет-конф., 29–30 жовт. 2024 р., м. Київ 

/ редкол.: Арістова Н. О., Калініна Л. М. Попов Р. А. та ін. ; за наук. ред. 

Топузова О. М., Малихіна О. В.  – Київ : Пед. думка, 2025. – 480 c. – 

Доступно також: 

https://dspace.uzhnu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/8070298a-4f8b-4c17-

9fa9-0027f67958df/content. 

 

Збірник завдань для розвитку природничо-наукової 

компетентності учнів у вимогах PISA / Олег Топузов, Людмила 

Калініна // Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта – 2023: 

горизонти інновацій : матеріали VII Міжнар. наук. конф., 25 трав. 2023 р., 

м. Київ = Comparative and international education-2023: horizons of 

innovations : BOOK of ABSTRACTS of the 7th International Conference 25 

May, 2023, Kyiv. – Київ : Крок, 2023. – С. 300–304. – Доступно також: 

https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2023/08/Comparative_2023_w-1.pdf. 
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Значення психолого-педагогічної комунікації в розбудові 

багатовекторного людиноцентристського закладу освіти 

/ Л. Калініна // Психосоціальні ресурси особистісного та соціального 

розвитку в епоху глобалізації : матеріали ІІ Міжнар. наук.-практ. конф., 3-

4 листоп. 2023 р. = [Psychosocial resources of the personal and social 

development in the era of globalization] : [Materials of the International 

scientific and practical conference] / Західноукр. нац. ун-т [та ін.] ; [наук. 

конс. конф. Ян ван Звітен та ін.]. – Тернопіль : ЗУНУ, 2023. – С. 317–319. 

– Доступно також: 

https://api.dspace.wunu.edu.ua/api/core/bitstreams/b3e3ee1b-5349-4467-

bb3f-e18fa9e67560/content. 

 

 

Державно-громадське управління на партнерських засадах у 

змісті підручника для керівника освіти / Калініна Л. М. // Збірник тез 

доповідей Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції 

«Проблеми сучасного підручника: ключові компетентності та предметні 

вміння», м. Київ. – Київ : Пед. думка, 2020. – С. 96–97. – Доступно також: 

https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2021/07/tezy_psp_2020.pdf. 
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Музейна педагогіка в умовах пандемії COVID-19 : зб. матеріалів Всеукр. 

круглого столу (м. Київ, 27 трав. 2021 р.) / Нац. акад. пед. наук України [та 

ін.] ; редкол.: С. О. Довгий, О. М. Топузов, Л. М. Калініна [та ін.]. – Київ : Мала 

акад. наук України, 2021. – 275 с. – Доступно також: https://undip.org.ua/wp-

content/uploads/2021/08/Muzey_tezy_COVID_web-4.pdf. 

 

Модернізація управління крізь призму концепції Нової української 

школи / Калініна Л. М. // Практична філософія і Нова українська школа : 

матеріали доповідей Всеукр. наук.-практ. конф., 16 трав. 2019 р. / Нац. акад. 

пед. наук України, Ін-т педагогіки [та ін.]. – Київ : Пед. думка, 2019. – С. 12–15. 

– Доступно також: https://undip.org.ua/wp-

content/uploads/2021/07/practical_philosophy_theses_2p.pdf. 

Сучасні тенденції розвитку організаційної культури 

загальноосвітнього навчального закладу в інформаційному 

суспільстві : матеріали всеукр. наук.-практ. конф., 10 квіт. 2014 р. / Ін-т 

педагогіки Нац. акад. пед. наук України ; редкол.: О. М. Топузов, 

Л. М. Калініна, В. І. Маслов [та ін.] ; за заг. ред. О. М. Топузова. – Київ : 

Пед. думка, 2015. – 238 с. 
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Наукова школа «Управління розвитком освіти» Інституту 

педагогіки НАПН України (1991–2018 рр.) //  Літопис сучасної 

науки й освіти України : Наукові школи, авторські системи і 

концепції / [редкол.: В. Г. Кремень та ін.]. – Київ : Альфа-Віта, 

2018. – С. 78–80. – Доступно також: 

https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/710828/1/Kalinina.pdf 
 

Наукова школа вченої 
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 Пастовенський О. В. Громадсько-державне управління 

загальною середньою освітою в регіоні : автореф. дис. ... д-ра пед. 

наук : 13.00.06 / Пастовенський Олександр Вікторович ; наук. 

консульт. Л. М. Калініна ; ДВНЗ "Університет менеджменту освіти". 

– Київ, 2015. – 20 с. 

 

Рогова В. Б. Контрольно-оцінювальна діяльність учителя в 

умовах компетентнісно орієнтованого навчання учнів гімназії : 

автореф. дис. ... канд. пед. наук : 13.00.09 / Рогова Віра Борисівна ; 

наук. керівник Калініна Л. М. ; Ін-т педагогіки НАПН України. – 

Кривий Ріг, 2021. – 22 с. 

 

Куценко Т. М. Організаційно-педагогічні умови ефективності 

державного контролю за діяльністю початкової школи : автореф. 

дис. ... канд. пед. наук : 13.00.06 / Куценко Тетяна Миколаївна ; 
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Науково-організаційна діяльність відділу економіки та управління 

загальною середньою освітою Інституту педагогіки НАПН України 

(2015-2017) / Ін-т педагогіки Нац. акад. пед. наук України ; за наук. ред.: 

Л. М. Калініної, О. М. Онаць. – Київ : [Пед. думка], 2018. – 131 с. – Доступно 

також: https://undip.org.ua/wp-content/uploads/2021/07/nauk-2018.pdf. 

 

 

Керівник нової української школи: світоглядно-професійні 

орієнтири : зб. наук. пр. / М-во освіти і науки України, Нац. акад. пед. наук 

України, Ін-т педагогіки Нац. акад. пед. наук України, Ун-т менеджменту 

освіти Нац. акад. пед. наук України, держ. вищ. навч. закл., Асоц. керівників 

шкіл України, Нац. пед. ун-т ім. М. П. Драгоманова ; [редкол. 

Андрущенко В. П., Бех В. П., ... Калініна Л. М [та ін.]. – Київ : Вид-во НПУ 

ім. М. П. Драгоманова, 2017. – 174 с. – Доступно також: 

https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/19879/1/V_Hladkova_A_Panchenko_KNU

S_04_2017_FITU.pdf. 
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Проблеми сучасного підручника : зб. наук. пр. / Ін-т 

педагогіки Нац. акад. пед. наук України ; голов. ред. 

О. М. Топузов ; редкол.: Акірі І. К., Бакум З. П., ... 

Калініна Л. М. [та ін.]. – Київ : Пед. думка, 2025. – Режим 

доступу: https://ipvid.org.ua/index.php/psp/issue/view/22 

 

Педагогічна освіта: теорія і практика = Pedagogical 

Education : Theory and Practice : зб. наук. пр. Вип. 27 (2-

2019). / Кам'янець-Поділ. нац. ун-т ім. Івана Огієнка, Ін-т 

педагогіки НАПН України ; [міжнар. редкол. : О. М. Топузов, 

Л. Д. Березівська, ... Л. М. Калініна та ін.] – Кам'янець-

Подільський : [Зволейко Д. Г.], 2019. – Доступно також: 

http://pedosv.kpnu.edu.ua/issue/archive. 

 

Освітній дискурс : зб. наук. пр. Гуманіт. науки. 

Вип. 7 (8) / Нац. пед. ун-т ім. М. П. Драгоманова ; [шеф-ред. 

В. П. Андрущенко ; редкол. : Андрушкевич Ф., 

Андрюкайтене Р., ... Калініна Л. М. та ін.]. – Київ : Гілея, 

2018. – Доступно також: 

https://enpuirb.udu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/bdc36e2d

-f804-4447-912c-c3b3a82c7aff/content. 
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Комп'ютер у школі та сім'ї : наук.-метод. журн. / Ін-т педагогіки НАПН України, 

Ін-т інформ. технологій і засобів навчання НАПН України ; редкол. : Лапінський В. В. 

(голов. ред.), Калініна Л. М. (заст. голов. ред.), Биков В. Ю., Головко М. В., ... [та ін.]. 

– Київ : [б. в.], 2020. – Доступно також: https://csf221.wordpress.com/. 

 

Український педагогічний журнал = Ukrainian educational journal : наук. журн. 

/ Ін-т педагогіки НАПН України ; редкол.: Арістова Н. О., Бакум З. П., ... Калініна Л. М. 

[та ін.]. – Київ : Ін-т педагогіки НАПН України, 2025. – Режим доступу: 

https://uej.undip.org.ua/index.php/journal. 
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Фотогалерея 

Відділ економіки та управління загальною середньою освітою Інституту педагогіки НАПН України  



Засідання вченої ради Інституту педагогіки НАПН України 



Участь у науково-практичних заходах 



Участь у засіданнях Верховної Ради з освітньої проблематики 



Участь у засідання науково-методичної комісії  

з інформатизації закладів освіти НМР МОН України та експертних рад 



Адреса: 

вул. Берлінського М., 9 

Київ, 04060 

Україна 

https://dnpb.gov.ua/ua/ 

E-mail: 

dnpb@i.ua  (для офіційних 

звернень) 

 

dovidka_dnpb@i.ua  (для довідок)  

 

fond.dnpb@ukr.net  (послуги для 

віддаленого користувача) 
 

Виставку підготувала Мелещенко Л. М. – головний 

бібліотекар відділу зберігання фонду,  

обслуговування користувачів і соціокультурної 

діяльності; 

відповідальна Бондарчук О. Б. – завідувач відділу. 

Використано матеріали з фонду ДНПБ України 

ім. В. О. Сухомлинського та інтернет-ресурси (дата звернення 

27.01.2026) 
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