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JlonaTkoBi BimtomocTi

Ocsira.
[Ipodeciithuii po3BUTOK.

Buma nengaroriuna ocBita, MaricTp JepKaBHOTO YIPaBIIHHS.
JIHInporeTpoBChKUM perioHaabHUNA IHCTUTYT JAeP>KaBHOTO
ynpaBiiHHg HarionaneHoi akaaemii Jep>kKaBHOTO YIPaBIiHHS IPU
[Ipe3unenrosi Ykpainu (2006), cienianbHICTh «/lepkaBHe
YIPaBIIIHHSD.

KpuBopisbkuii nepxaBHuUil megaroriyanii inctutyt (1987),
cnemanbHIicTh «Ilemarorika Ta METOAMKA IIOYATKOBOTO HABYAHHS.
AcmipanTtypa J{HIMponeTpoBCHKOTO JAEPKaBHOTO YHIBEPCUTETY
iM. Onecst "'onuapa (1999).

Hoxropantypa JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEHDKMEHTY OCBITH»
(2023).

MixHapoaHe CTaKyBaHHS:

- «InHOBaii B HayIli: BUKJIMKH cy4dacHOCTi» (Bonrapis 2018);

- «[HHOBAIT y BUKIJIaJJaHH]1 Ta HABYAHHI y BUIII OCBiTI» (Ha 6a3i
binocronpskoro Yuisepcurery, [lonbiia, 2023).
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OcHOBHI eTanu TPyI0BOi
JISUTBHOCTI

1981-1993 pp. — yuutens 30U, 3actynnuk aupextopa CIII Ne 66
M. /{HinponerpoBchka JHIIponeTpoBChKOi 0011 ;

1993-2004 pp. — TONOBHUH CIEIIaNiCT 3 MHTaHb POOOTH MIKIJ
BiJIUTY OCBITH JIHIMPONETPOBCHKOTO MICHKBUKOHKOMY, HaYalIbHUK
['o70BHOTO HAYKOBO-METOAMYHOTO BUIIUTY, BiIAUTy BHINOI Ta
npodeciiHO-TEXHIYHOT OCBITH YNpaBJIiHHA OCBITH 1 HayKd
JlHiporeTpoBCchKoi 001acHOT ep kaBHOT aIMiHICTpallii;
2004-2006 pp. —3acTyNMHHUK HaYaJIbHUKA YIIPABIIIHHS — HAYaJIbHUK
Bigniny JlepskaBHOI comianbHOI Ciy»KOu I cim’1, iTeil Ta MoJoi,
2009-2024 pp. — crapmmii BUKJIaa4, JOUEHT Kadeap aep:kaBHOL
CIIy’kOU Ta MEHEJKMEHTY OCBITH, MEHEIP)KMEHTY OCBITH Ta IIpaBa;
npodecop kadenpu MEHEHKMEHTY OCBITH Ta npasa LleHTpaibHOro
IHCTUTYTY miciasaumioMHoi ocBiTi JI3BO «YHiBepcuteT
MeHeKkMeHTy ocBiTu» HAITH Vkpainu,

2010-2015 pp. — mupexrop HaykoBO-METOAMYHOTO IEHTPY
KOOPJAMHAIIIT 3aKJIaJIB MICISIMIUIOMHOT TIeIaroT19HO1 OCBITH Ta
MiKHapoaHuX 3B’s3KiB [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH
HAIIH Vxkpainu;

32024 p. — B. o BueHoro cekperaps [IHIIb Ykpainu

iM. B. O. CyXOMJIMHCBHKOTO, 3a CyMICHUIITBOM BHKJIAJIa€ B
[enTpanpHOMY IHCTUTYTI MICISTUTIIIOMHOI OCBITH

J3BO «YuiBepcuter MeHemxMeHTy ocBiTi» HAITH Vkpainu.

Buenwnii ctyminb, BueHe
3BaHHS

Kanauaar nemaroriuaux Hayk (2013).

HoueHTt xadempu aepkaBHOI CIYKOM Ta MEHEIXKMEHTY OCBITH
(2016).

Temu  nmucepramii  Ha
3100yTTS HAYKOBOT'O
CTyTEHs (3aXHIIECHOT)

Tema mucepramnii: «HaykoBo-opranizamiiiHi 3acaad KOOpAWHAI
HAayKOBO-METOJIWYHOT  JISUTBHOCTI  3aKJIaiB  MICISTUIIOMHOL
neparorignoi ocitm» (2012-2013).

I'pomajceka, HayKOBO-
OCHIIHA HIsUIbHICTH

Unen Buenoi pamu /JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH)
(2010-2019), unen Buenoi pamu LIITIO JI3BO «YuiBepcurer
MEHEKMEHTY ocBiTH» (2015-2024).

3acTynHUK 3aBijyBada Kadeapu MEHEIKMEHTY OCBITH Ta IpaBa
LITTO JI3BO «YHiBepcUTET MEHEMKMEHTY OCBiTH» (2016-2024).
BinnoBinaneuuii BukoHaBeub HJI «HaykoBo-mMeronnyni 3acaiu
HiBUILEHHS €(DEKTUBHOCTI JEepKaBHOTO YIIPABIIIHHS HETIEPEPBHOIO
OCBITOI0O B yMOBax CycHnuibHOi TpaHchopmanii B YkpaiHi»
(0116U007183, 2018-2019), y4acTb y H/ LIIO
J3BO «YHiBepcUTeT MEHEIKMEHTY OCBITH»  «TpaHchopmaris
npodeciiHOr0  pO3BUTKY TENAroridyHMX 1  HAyKOBO-TIENarorigHux
MPAIliBHUKIB B YMOBaxX BIJKPUTOTO YHIBEPCUTETY IiCISAUTUIOMHOI
ocBitn» (peectpaniitnuii Homep YkpIHTEI 01200104637, Bix 30.10.2020
p.)-

Unen IO «lllkoma  aganTHUBHOTO  YOPaBIiHHSA  COIIATBHO-
nenarorivaumu cucremamm» (2019— mo T. 4.), 'O «Leadership and
Innovation University/YHiBepcuTeT JijepcTBa Ta IHHOBALil»
(2022—-2024).

HaykoBo-mieparoriunuii ~ mpaiiBHUK  BIpTyalnbHOI  Kadeapu
YIOPaBIiHHA OCBITOI0 YKpAiHCHKOI'O BIJKPUTOTO YHIBEPCUTETY
MICIISIAUIUIOMHOT OCBITH.




VY4acTh y MDKHApPOJHUX MPOEKTAX:

VYkpaincbko-aBcTpiicbkuid PoeKT «KoMIeTeHTHOCTI JinepcTBa Ta
MEHE/DKMEHTY JJIS PO3BHUTKY SIKOCTI B ONOPHUX IIKOJIAX» (IIif
erigoro MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHH, TOCOIBCTBA ABCTPii
B VYkpaini, «KulturKontaktAustriay, mo ngie 3a AOpy4YeHHSIM
MinictepctBa OCBiTH, Hayku Ta Jociimkenb Ascrpii, JHY
«lactutyT MonmepHizamii 3micty ocBiti», A3BO «YHiBepcureT
MEHEKMEHTY OCBiTHY», 2019 — 2021).

[[IBeliapchbKO-yKpaiHCbKU MPO€EKT «PO3BUTOK TIpOMaISTHCHKUX
xomriiereHTHocTel B Ykpaini — DOCCUy, maiictep-tpenep, 2017).
[Ipoext «HaBuaemochr pazom» (MOH Vkpainu, HAY «lHCTHTYT
MoJIepHi3allii 3MicTy ocBiTh», 2020 — 2023).

[Tepemoxernr KOHKYpCiB (Y CIIBaBTOPCTBI):

Konkypc HanionanbHoro arenrcTBa YKpaiHu 3 MUTaHb J€p>KaBHOI
cinyx06u «Kpamii mpakTHKy BIpPOBAJKEHHS OCBITHIX 1HHOBAIM y
cuctemi npogeciitHOro HaBYaHHS JEpKaBHUX CIIy>KOOBIIIB, T'OJIB
MICLIEBUX JEpKaBHUX aJIMIHICTpaliid, iX MepIINX 3acCTyIHUKIB Ta
3aCTYIHUKIB, MOCAJOBUX OCIO MICHEBOTO CaMOBpSIyBaHHS Ta
JEnyTaTiB MiCIIeBUX pasy y HomiHaii «IligBuimenns kpamdikamii
MocaIoBUX 0c10 MICIIEBOIO CAMOBPSIIyBaHHS Ta JIEMYTaTiB MICIIEBUX
pam» 3a aBTOPCHKY pO3pOOKY OCBITHHOI IHHOBAIIMHOI MPAKTHKU
«Jluceminarlis 1HHOBAIIM y TIABUINEHHI KBamidikaliii MeHemKepa
OCBITH 3 p030yJOBH CHCTEM SIKOCTI 3arajibHOi CepeHbOI OCBITH»
(maka3 HAJIC Bix 21.10.2021 p. Ne 169-21).

Konkypc HAIIH VYkpainu Ha kpari HayKoBlI poOOTH, CTBOPEHI B
2022 pori, y HoMiHamii «Kpamuii enekTpoHHUN pecypc, 30Kpema
OCBITHIM (CaMOCTIiHI €JIEKTPOHHI BUJIaHHS a00 Marepiaiau, 10 He
MalTh JPYKOBAaHUX aHAJIOTIB), MJs MIATPUMKA Ta PO3BUTKY
HAyKOBUX JOCHTIDKeHb, YyIpaBiiHHA ocBiToro» — III miciie 3a
BipTyanpbHuil 1poekT (cait) «lIpodeciitHuii kimacTep KepiBHUKA
(nupekTopa) 3akiaay 3arajbHOi CepeaHbOi OCBITH» (pIIICHHS
[Tpesunii HAITH Yxpainu, 2023 p.).

Konkypc HAIIH VYkpainu Ha kparli HayKoBlI poOOTH, CTBOPEHI B
2023 poui y HomiHanii «Kpamuii enekTpoHHUN pecype, 30Kpema
OCBITHIM (CaMOCTIiHI €JIEKTPOHHI BHJIaHHA a00 Marepiaiau, 10 He
MalOTh JPYKOBAaHUX aHAJOrIB), UIsl MIATPUMKH Ta PO3BUTKY
HAYKOBHX JIOCII/DKEHb, YIpaBiiHHS ocBiToo» — Il wmicue 3a
«HaykoBo-mipaktuuni  ctynii  "Metomonoris  Ta  MpakTUKa
npodeciiHOro  pO3BUTKY  MEHEIKepa  OCBITH"» (cepis
BeOinapis) (2024 p.).

Mae 5 CBIZOUTB NpPO pPEECTpallil0 aBTOPCHKOTO IpaBa Ha TBIp
«YKPHOIBI» (o1HOOCIOHMX Ta y CIIBABTOPCTBI):

- «IIpodeciitnuii kmactep KepiBHUKA (JUpPEKTOpa) 3aKiIamy
3arajgbHOI cepemHboi ocBiTH (mpoekT /cait)y (Ne 116272 Big
02.02.2023 p.);

- «HaykoBo-nipaktuyni cTyaii «MeTomonoris Ta MNpakTHKa
npodeciiHOro pO3BUTKY MeHemkepa ocBitT»» (Ne 116227 Bin
30 ciuns 2023 p.);

- «Ilonoxxennss mnpo Koopaunaniitnuit nentp YBVYIIO 3
PO3BUTKY IIKIJI HOBAaTOPCTBA KEPIBHHUX, HAYKOBO-NEAArOriYHUX 1
MeIaroriyHuX MpaIiBHUKIB 3akiaaiB ocBith» («llomoxxeHHS Tpo
Koopaunaniitauit nentp mkin Hoaropcrea YBYIIO») (Ne 124790
Bin 18 Oepesns 2024 p.);

. «Knacrepawmii mixizx B ynpasiiHHI IpoQeciiHuM PO3BUTKOM
KepiBHHMKA 3aKiIagy 3araJbHoi cepeqHboi ocBiTh» («KiactepHuii
niaxia B ynpasmiaHi»)» (Ne 124791 Bix 18 depesns 2024 p.);




. «CaMOMEHEDKMEHT SIK YMHHHUK TPodeciiiH0-0COOUCTICHOTO
pO3BUTKY MeEHemkepa B ocBiT» («Camomenemxment/Self-
management»)» (Ne 124303 Bix 1 Gepesnst 2024 p.).

Haroponu Haropomxena memammo HAITH Ykpaiau «'puropiit CxoBopoaay,
Bim3Hakoto HAIIH Vkpainn «Ymmachkuit K. J[.», Bia3HAKOIO
J3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH» — Meaanumo «3a)
3BUTSDKHY Tpalio0 y cdepi MCIsauIuIOMHOI MeJaroriqyHoi OCBITHY,
[Touecnumu rpamoramu ta I'pamoramu HAITH Ykpainu, ['pamoramu
MinictepcTBa OCBITH 1 HayKH YKpaiHW, MOJASKAaMH Ta T'PaMOTaMH
JleraprameHTy OCBiTH 1 Haykd KwHiBCBKOi MICBKOI JIepKaBHOI]
anaminicTpanii, Jlep>kaBHOI coriaabHOI CIy>XOH Ut ¢iM’i, JiTel Ta
Mosoal, JIHimponeTpoBchbKOi 00JacHOI Jiep’KaBHOI aAMIiHICTparllii,
JIHIIpONEeTPOBCHKOI0 MiCbKBUKOHKOMY .

BiaminHuk ocBiTH YKpaiHu.

Iepeaix npoxyxuii:
Monorpadii (ogH00CiOHi, KOJTeKTHBHI)

Teopis Ta npakTuka ynpasiaiHHS OpodeciiiHUM pO3BUTKOM HayKOBO-TI€IaroTiYHUX Ta
MeJaroriyHuX MpaliBHUKIB B yMOBaX TpaHc(OopMalliiHUX 3MIH B OCBITI : KOJI. MOHOTp. / €. P.
Uepnnmosa, JI. M. Konocosa, H. B. JIro64uenko, M. E. Mopo3osa ; 3a Hayk. pen. €. P.
Uepnumosoi. — Jlynpk : Bexa-Jlpyk, 2015. — 296 c.

Lyubchenko Nadija. Career: definition and relevance research in adult education field / Nadija
Lyubchenko // Association agreement: from partnership to cooperation (collective monograph);
edited by Maryna Dei, Olha Rudenko. Hamilton, Ontario: Accent Graphics Communications &
Publishing, 2018. P. 266 —270.

JIro6uenko H. B. Ctparerist po3BUTKY 3aKiIaay OCBITH y MEHEDKMEHTI 3arajibHO1 CePeTHbOL
ocsitu. Theoretical Foundations in Economics and Management: collective monograph / Mostova
A., —etc. — International Science Group. — Boston : Primedia eLaunch, 2022. P. 225-256.

IMocionuku (0AHOOCIOHI, KOJIEKTHUBHI), CIIEHKYPCH

Koopaunaiiiss HayKOBO-METOIMYHOT pOOOTH 3aKJIa/IiB MICSIUIIOMHOI MTearoriyHoi OCBITH B
yMOBaxX €IMHOTO 1H(GOPMAIIHHO-OCBITHROTO CEPEeIOBUIIA: TEMAaTUYHHIA 301pHUK Tpallb / YTops.
H. B. JIro6uenko, H. A. Menbnuk, I'. €. Tpurybeus A. A. Bosocrok; 3a 3ar. peaakiiero B. B.
Omiiiauka. — Pisue: POIIITIO, 2011. — 108 c.

dopmyBaHHS IHHOBALIHHOTO MPOCTOPY AOMIKLUIBHOT OCBITH: HayK.-MeTo[. nocib. / €. P.
Yepuumiosa, H. B. Jlro6uenko [Ta iH.]; 3a pex. €. P. UepauioBoi / YH-T meHemx. ocBitu HAITH
VYkpainun. — K., 2012. —Y. 1. — 112 c.

@dopMyBaHHsI IHHOBALIHHOTO MIPOCTOPY JOLIKIIBHOT OCBITH: HayK.-MeTo.. rocid. / H. B.
JIrobuenko [Ta iH.]; 3a pea. H. B. Jlro64yenko / YH-T menemxk. ocBitd HAITH Vkpainu. — K.,
2013. —Y.2. — 156 c.

JIrobuenko H. B. YrpaBiiHHS HayKOBO-METOAUYHOIO TisSUTHHICTIO 3aKIIa/iB MiCISTUTUIOMHOL
Ne/1aroriyHoi OCBITH: KOOPAMHALIMHUI acleKT: HayKoBO-MeToANYHMM nociOHuk / H. B.
JIrobuenko / 3a pen. €. P. Uepnumosoi / YH-T meHemx. ocBith HAITH Ykpaiau. — K. : L{I1
«KOMIIP1HT», 2013. — 256 c.

JIroOuenko H. B. TaiiM-MeHeDKMEHT y nipodeciiiHiil TisIbHOCTI B OCBITHIN YCTaHOBI: CielKypc /
H. B. JIroO4yenko / YpaBiiHHS HAyKOBO-METOINYHOIO TisSUTHHICTIO 32K IiB MICIISTUTIOMHOL
Me/1aroriyHoi OCBITH: KOOPAMHAIIIMHUI aclieKT: HAyKOBO-METOAMYHHM MOCIOHUK // YH-T MEHEeIXK.
ocBitu HAITH VYkpainu. — K.: HIT «kKKOMITPMHT», 2013. — C. 221 — 232.

JIro6uenko H. B. YnpaBniHHS HayKOBO-METOAUYHOIO TisSUTHHICTIO 3aKIIa/IiB MiCIISTUTUIOMHOL
Ne1aroriyHoi ocBiTH: KoopauHamiiHui acriekt: cneukypce / H. B. Jlro6uenko; HAITH Ykpainu,
JIBH3 «VH-T MeHeK. ocBiti». — K., 2014, — 32 .

IIpo akTyasnbHE B METOIMYHIN AISIIBHOCTI: TyMKH i TIOpaay €KCIEePTiB: MyJIbTUMEAIHHUIMA
HAYKOBO-METOJJMYHUI KOMIUIEKC: aBTOPCHKUI KOJIEKTUB / 3a HayK. pea. npod. T.M. Copouan. —
K.:2017. - 728 c.




JIrobuenko H. B. CamoMeHEKMEHT SIK YMHHHK NMPO(HECciitHO-0COOUCTICHOTO PO3BUTKY
MeHepkepa B ocBiTi: crienkypce / H. B. Jlro6uenko; HAITH Ykpainu, IBH3 «YH-T MeHek.
ocBitTu». — Kuis, 2017. — 45 c.

[Tegarorika BumIOi mKoau: HaBd. ociOHUK / 3. B. PsiooBa, 1. 1. [Ipau, H. O. IIpuxonskina, H. B.
JIrobuenko [rta in.]. K.: HAITH Ykpainun, IBH3 «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBiTIHY, 2017.
316 c.

HoBi BUMOTH 10 KOMIIETEHTHOCTEH KEPIBHUKIB MK B YKpaiHi: moci0. st ciayxadiB 3aKiaiiB
IICIISTUTITIOMHOT TIEIaroriYHOl OCBITH, KEPIBHUKIB 3aKJIa/IiB 3aralIbHOT CEPEIHBOT OCBITH,
3100yBaviB BUILOT OCBITH 3a CHEMiali3aisiMi « Y IpaBIiHHSA HABYAIIbHUM 3aKJIaZIOM» Ta
«Ympasmiaas npoektamu» / O. M. Otuy, JI. K. 3agopoxHna, 3. B. Ps6osa, JI. M. Omidipa, H. B.
JIroGuenko Ta [iH.]; 3a 3ar. pea. O. M. Otuy, JI. K. O. ne ®onrtana; HAITH Ykpainu, YBVYIIO,
JIBH3 «Yu-T Mmeremk. ocBiti», KB30 «Opec. akaza. Heneps. ocBitny», KynbtypKoHTakT
Asctpis. K., 2018. 74 c.

JIro6uenko H. B. TexHosoris ruceMiHariii B CUCTEMI MiIBUILIEHHS KBasi(ikallii MeHemKepa
OCBITH Ha OCHOBI KJIacTepHOTo mifxoay / KepiBHUK HOBO1 YKpaiHChKOI IIKOJIU: CBITOIJISIHO-
npodeciiiHi opieHTUPH : 301pHUK HAYKOBUX mpaip, B. II. Anapymenko (rosnosa), B. I1. bex, O.
B. Aneiinikona, JI. M. Kaninina, H. B. Kpoxmans, B. B. Omiitauk, O. M. Onanp, 3. B. Ps6osa, T.
M. Copouan, O. M. Tomysos, I'. M. Top0iH, A. O. Yenypenko; MOH Vkpainu; HAITH Ykpainu,
Acorriariist KepiBHHKIB ki1 Ykpainu, Ham. e, ya-t im. M. I1. JIparomanosa. K.: Bug-so HITY
iMm. M. TI. Iparomanosa, 2017. C. 92-96.

JIrobuenko H. B. Knacrepuuii miaxiz B ynpaiiHHI IpopecifHUM pO3BUTKOM KEPIBHUKA 3aKJIady
3aranbHOi cepenHboi ocBiTU: cneukypc / HAITH Vkpainu, JI3BO «YH-T Menemxk. ociti». K.,
2023.52c.

CraTTiy BUZAHHSX, [0 BXOASATH 10 HAYKOMETPUYHHUX 0a3 JTaHUX

Jlrobuenko H. B.  AxkryanmpHicTs mociimkeHHs mpoOiemu ympasminas Web of Science
IHHOBAIITHIM PO3BUTKOM 3aKJIaiB IMCJISIAILIIOMHOI MEIaroriqHoi OCBITH HAQ|
ocHOBI KiactepHoro miaxoxay / Jlroouenko H. B. // Science Rise. 2015. Towm 6,
Ne 5(11). C. 20-25.

Kalynychenko, I. O., Latina, H. O., lvanii, I. V., Khrapatyi, S., & Scopus
Liubchenko, N. (2022). Characteristics of Symptom Complexes of
Professional Burnout Among Pedagogical Workers of Educational
Institutions of Various Types. Journal of Higher Education Theory and
Practice, 22(15). P. 64-72. https://doi.org/10.33423/jhetp.v22i15.5560

Yelnykova H., Ryabova Z., Liubchenko N., Suprun V. Formation of soft Scopus
skills of professionals in the context of open education. AIP Conf. Proc.
2889, 090013 (2023). DOI https://doi.org/10.1063/5.0173724

Bazhenkov, I., Safonov, Y., Goncharenko, M., Zavalko, K., Liubchenko, N. Scopus
Rating of Higher Education Institutions — the Basis of Competitiveness. .
Review of Economics and Finance, 2023, 21 (1), pp. 278-285. URL.:
https://refpress.org/ref-vol21-a26/ DOI:
https://doi.org/10.55365/1923.x2023.21.26

Honcharuk, V., Bugaenko, T., Shevchuk, I., Liubchenko, N., & Bezlatnia, L. | Index Copernicus
(2024). Educational Innovation and Digital Transformation: Interconnection Google Scholar
and Prospects for Ukraine. Futurity Education, 4(2), 61-85.
URL: https://doi.org/10.57125/FED.2024.06.25.04

Paguenko O. B., Jlio6uenko H. B., Kozenko P. B. [lenentpanizariis sik Index
MeXaHi3M €BpOIei3allii CHCTEMH TepUTOPialIbHOT OpraHizailii BIaau KpaiHu. Copernicus
AxTyanbpHI IUTaHHA y cydacHii Haymi, Ne 5(23), 2024. C. 352-367. Google Scholar
http://perspectives.pp.ua/index.php/sn/issue/view/236 Research
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JIrobuenko H. B. Oxpemi acriekTu CTBOPEHHS iHAMBIAyaIbHOT TPAEKTOPIT MiABUICHHS PIBHS
npodeciiiHol KOMIETEeHTHOCTI HAyKOBO-TIEIarOriuHUX MPAI[iBHUKIB BUIIOI IIKOJIU B YMOBax
YTBEP/KEHHSI KOMIIETEHTHICHOTO miaxony B ocBiti / H. B. JlroOuenko / HoBa nmeparoriuna
IyMKa : HaykoBo-MeToJ. XypHan / PiBHencwkuit OIIIIIO, PiBHEeHCHKMII Hepk. Trymas.
yHiBepcuTeT; TosoB. pea. M. A. Bimniuyk. — 2014. — C. 39—44.

JIrobuenko H. B. IHTerpamist AisUTbHOCTI 3aKIIaIiB IMiCTSAUILIIOMHOI ITEJaroriqHoi OCBITH B
€IMHOMY OCBITHBO-iH(hOpMaIiifHOMY IPOCTOpi K YMHHUK IHHOBAIIHHOTO po3BUTKY / H. B.
JIrob4enko // HoBa mepmaroriuna JgymKa : HayKoBO-MeToa. )xypHai / PiBHencekuii OIIIIIO;
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SCIENCE: 36ipauk te3 1l MexayHnaponHoi HayKoBO-TipakTHYHOI KoHpeperii (JIbBiB, 12-14
uepBHs 2022p.). JIbBiB, 2022. C. 935-941. URL.: https://sci-conf.com.ua/wp-
content/uploads/2022/06/MODERN-RESEARCH-IN-WORL D-SCIENCE-12-14.06.22.pdf

JIro6uenko H. B. Buknuku y cTpareriyHoMy IIlaHyBaHHI 3aKJIay 3arajibHOi cepeHbOI OCBITH B
KOHTEKCT1 KJacTepHoro miaxoay/ BapiatuBHi Mmozeni i TexHosorii Tpanchopmartii mpodeciitHoro
PO3BUTKY (haxiBIIiB B YMOBaX BiJIKpUTO1 OCBITH: 30. MaTep. Bceykp. Hayk.- MpakT. iHTepHET-KOH(.,
23 uepBHsa 2022 p. [pen. xomn.: ITyxoBceka JLIL, Ilpocina O.B. ta in. . K. : I3BO «YH-T
MEHEIDKMEHTY ocBiTHY, 2022. 461 c. C. 444447,

JIro6uenko H. B. Penyrartis mizepa-MeHemkepa B 3aKiiajii 3arajbHO1 CEPEIHBbOI OCBITH B YMOBax
BOeHHOTO cTaHy. CTaH, mpoOJIeMHu Ta IEPCICKTHBH PO3BUTKY HAYKH, OCBITH, TEXHOJIOT1H Ta
CYCILIBCTBA: 301pHUK Te3 J0MOB1IeH MIKHAPOIHOT HAyKOBO-TIpakTU4YHOI KoH(pepeniii ([Tonrapa,
20 kBiTHs 2023 p.). Cekuis 1. neparoriuni Hayku. [lonarasa: IOEH/, 2023. C. 10-15.

JIro6uenko H. B. InnoamiitHicTs sik SOFT&HARD SKILLS kepiBHHKa 3aKjIaay 3arajibHOI
CepeHbOI OCBITH B KOHTEKCTI HOBAaTOPCHKOTO pyXy. Meperka IIKiLJT HOBaTOpCTBa YKpaiHH:
[PO3BUTOK MPOdeciitHOT KOMIIETEHTHOCTI KePiBHUX, HAYKOBO-TIEAAroriYHUX 1 MeAaroriYHIX
MpaIiBHUKIB Y KOHTEKCTI pealizallii HemepepBHOi OCBITH : €EKTPOH. 30ipHUK Te3 nomoBineit 111
Bceeykp. Hayk. OHnaiiH koHdep. 3 MikHap. y4acTio / 3a Hayk. pea. H. I. binuk. I[lonTtaBa; Kuis :
ITAHO im. M. B. Octporpazacekoro, 2023. C. 87-92.

JIro0uenko H. B. Po3B’s3anns npo6iem sk Soft Skill ananTuBHOCTI KepiBHUKIB 1 MeJaroriyHUX
MpPaLiBHUKIB 3aKJIaJy OCBITH B YMOBaX KpU3 Ta HEBU3HAUYEHOCTI. AJTalITHBHI MPOLIECH B OCBITI:
30ipHUK MaTepiaiiB (Te3 fonoBiaen) 3-ro MixxnapoaHoro A 28 HaykoBoro ¢popyMmy / 3a 3ar. pel.
I".B. €nbaukoBoi; pex. kon.: O.JI. Anydpiesa, J1.O. baviesa, B.M. I'nankosa, I'.1O. Kpasuenko,
3.B. Pg6osa; ynopsin. .M Bacunbuenko. Kuis: KOcton, 2024. C. 247-251. 272 c.

JIroOuenko H. B. IHHOBaI1iliHI IPOEKTHU K peCypc TOCTIKEHb 3 MPOOJIEMH YIPaBIiHHS
npodeciiiHuM PO3BUTKOM KEPIBHUKIB 3aKJa/liB 3arajbHOi cepeiHboi ocBiTH. [Ipodeciiinnii
[PO3BUTOK B yMOBax 1M ppoBizallii cycninabcTBa: cydacHi Tpenau (PDDig-2023) y 3minranomy
¢dopmari: Mmatepianu [V HaykoBo-IipakTH4YHOI KOH(pepeHuii / Hayk. pea. M. O. Kupuuenko, I. I.
Otamacse, T. M. Copouan. Kuis: HAITH Ykpainu JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
2023. C. 84-87. URL: http://surl.li/pghih

JIrobuenko H. B. Knacrepuuit miaxizx B ynpaBiiHHI MICIIIUINIOMHOIO OCBITOI0 MEHEDKEPIB
ocsiti. The XVIII International Scientific and Practical Conference "Actual scientific ideas of the
development of the latest technologies”, May 06-08, 2024, Lisbon, Portugal. C. 200-202. URL.:
https://eu-conf.com/en/events/actual-scientific-ideas-of-the-development-of-the-latest-technologies/

JIro0uenko H. B. ABTopchkmii mpoekT «KiactepHe criiBpoOITHULITBO B yIpaBiliHHI podeciitHuM
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[PO3BUTKOM MEHEKEPiB MPO(DiIbHOI IKOIM IS CIIPOMOKHOI TPOMaJI»: aKTYalIbHICTh Ta
3apnanns. Grundlagen der modernen wissenschaftlichen Forschung: der Sammlung
wissenschaftlicher Arbeiten « AOI'OX» zu den Materialien der VI internationalen wissenschaftlich-
praktischen Konferenz, Ziirich, 24. Mai, 2024. Ziirich-Vinnytsia: BOLESWA Publishers &
UKRLOGOS Group LLC, 2024. C. 352-354.

JIro6uenko H. B., Kozenko P. B. be306ap’epHicTh: cTpaTeriuyHi BEKTOpH 3MICTY i peanizarii y
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development of science and teaching methods», April 22-24, 2024, Sofia, Bulgaria. P. 192-195.
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Bbpowmypu

HopmatuBHO-TIpaBOBi JOKYMEHTH JIJIs1 KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MiIPO3/I1IIB YHIBEPCUTETY
MEHEPKMEHTY OCBITH 3 HAYKOBO-METOJUYHO1 poOoTH / 3a pen. €. P. UepHumoroi ; ynopsa. : H.
B. JIro6uenko, O. 1O. lllymceka / HAITH Ykpaiau, YH-T Mmenemk. ocBitu. — K., 2014. — C. 51 —
52.
MaiicTepHsi XyI0>)KHBOTO cJI0Ba: MyOinucTuyHe Buaanus / Bunyck 2/ ynmopsima.  H. B.
JIrobuenko, A. C. Haymenko; 3a 3ar. pea. M. O. Kupudenka / YH-T menemk. ocBitu HAITH
VYkpainn. — K., 2015. —24 c.
JIrobuenko H. B. [TonoxeHHs mpo MOPIYHUH 3arajbHOYHIBEPCUTETCHKUN KOHKYPC JIITEpaTypHOI
TBOpUYOCTI «MaiictepHs XynoxHboro cioBa» / H. B. JlwobGuenko // HopmaruBHO-TIpaBOBi
JOKYMEHTH JUIsl KEpIBHUKIB CTPYKTYPHHMX MiJpO3JUTIB YHIBEPCUTETY MEHEDKMEHTY OCBITH 3
HayKOBO-METOIUYHOI podotu / 3a pea. €. P. Uepnumosnoi ; ynopsa. : H. B. Jlro0uenxo, O. IO.
Hlymceka / HATTH Vkpainu, YH-T MeHek. ocBitn. — K., 2014. — C. 47 — 49.
EnexkrponHi pecypcu
Jlrobuenko H. B., Mapuyk I'. I'. Biptyansauii npoekt (caiiT) «IIpodeciiinuii kmactep KepiBHUKA]
(mupekTopa) 3aKnany 3arajbHOT CepeHbOI OCBITH. URL:
https://sites.google.com/view/proframka/%D0%BF%D1%80%D0%BE-
%D0%BD%D0%B0%D1%88-

%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%94%D0%BA%D1%82?authuser=0 ,
https://lib.iitta.gov.ua/734285/ ,

Y4yacTb y HayKOBO-NIPAKTHYHHUX 32X0/1aX

2021 pik

1)  Mixunapo/Ha HayKOBO-TIpaKTH4HA KOH(epeHIliss « MeToaruKa HaBYaHHsI IPUPOJHUYNX JUCIUILIIH
y cepeanii Ta Byl mkom» (XX VI Kaprnummaceki yntanns) (27-28 tpaBus 2021 p., m. [Tonrasa).
CkpiHIIOTH, T€3H Y 301pHUKY KOH(EpeHITii.

[TyOmikamis 3a Temoro «CyrepBi3isi KEpIBHUKIB OIMOPHUX IIKUT: JOCBiJ MPOEKTY «KoMIeTeHTHOCTI
JIIepCTBa Ta MEHEDKMEHTY 1Sl €(DeKTUBHOTO PO3BUTKY SIKOCTI B OMOPHUX HIKOIAX).

2)  Bceykpainchka HayKOBO-TIpakTHUHA KOH(epeHIIis «/{ucTaniiiiine Ta 3MilllaHe HaBYAHHS 5K 3aCi0)
peaiizartii iHAuBI Ty aTbHOI TpaekTOpii podeciitHoro 3poctanss nexaroray (15 kBitas 2021 p., [HcTuTyT
nicsMIuioMHoi ocBiti KuiBebkoro YHiBepcutery imeHi bopuca I'pinuenka). Ceprudikar.

3) MikHapoaHa HAayKOBO-TIPaKTHYHA KOH(MEpeHIlis «3100yTKH, peaiii Ta MEPCIICKTUBH OCBITH B
cydacHomy cBiTi» (28 gepBas 2021 p., M. J{Hinpo).

[TyGmikarrist 3a Temoro «Hapama 6e3 Hapaau: HOBI BUKJIMKY Y MEHEDKMEHTI OpraHizaiiiny, ceptudikar.
4) 1l HaykoBo-mipakTu4Ha KOH(EpEHIIis 3 MiKHapOoaHOO y4acTio «IIpodeciitauii po3BUTOK (axiBiiiB
B yMoBax mugpoBizaiii cycniibcTa: cydacHi Tpenam» (PDDIG-2021) (11 mucromaga 2021 p., A3BO
«YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITW» | 'yMaHiTapHO-TIpupoHUYUii yHiBepcuteT iM. fna [[imyromma B
Yencroxosa, (M. UencroxoBa, pecryoOmnika Ilonbina), Buma mikona ympaBiiHHS OXOpOHOIO Mpaili B
KaroBinax (M. Karosite, PecrmyOmika Ilombmia), Inctutyt ekonomiku imeni Ilaara ['yrymBimi
Toinicebkoro aepxaBHOro yHiBepcuteTy iMeHi [Bane [lxapaximsim (M. ToOurici, I'pys3ist), XapAuHCbKHi
yHiBepcuteT (M. Cepci, mt. Apkan3zac, CIIIA), Jlep:kaBHa HaykoBa ycTaHOBa «IHCTUTYT MopepHi3all]
3micTy ocBiT» MOH VYkpainn).

5)  BceykpaiHchka HayKOBO-IIPaKTHYHA OHNAWH-KOH(epeHList « Mepeska HIKiT HOBaTOpCTBa Y KpaiHH:
PO3BUTOK MpoeciitHOT KOMIIETEHTHOCTI KEPIBHUX, HAYKOBO-TIEJIArOT1UYHKX 1 ME€AAroriyHuX MpaliBHHUKIB
y KOHTEKCTI peamizarii miciasauruioMHoi ocBiti» (19 muctomama 2021 p., lontaBcbkuit oOnacHuid
IHCTUTY MICISMIUIOMHOI TenaroriyHoi ocBit iM. M. Octporpaacekoro, /I3BO «YHiBepcuterT
MeHe/pKMeHTy ocBiTH», PiBHeHchkwii OIINIIO, KipoBorpancekuii OIIIIIO, Bomuncekuii OIIIIO,
Jlyrancekuit OITIIIO, KipoBorpancekuit OITIIIO).

Crarts y paxoBoMy BHIaHHI, TE3H 10 30ipHUKA KOH(DepeHLlii, cepTUudikar.

6) Bebinap «HaykoBo-pakTuuHi cTynii «MeTomosoris Ta MNpakTHKa NpodecifHOro po3BUTKY)
MeHe/Kepa ocBiTH 3a yaciB HezanexxHocti Ykpainn» y Mexxax TpuHaauaToi MiXKHapOJHOI BUCTaBKU
«IHHOBaTHKA B cydacHiit ocBiT» (21 >xoBTH: 2021 p.).

Bucryn 3a Temoro «Soft skills sik HaBuuku axiBist MaiOyTHBOTOY.
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7) BceykpaiHchkuii HayKoBO-pakTWuHHid ceMmiHap «LludpoBa kommereHTHicTh BumTens HoBO]
ykpaincbkoi mkomu: 2021 (IlomonaHHs BHKIMKIB y Hepionl KapaHTuHy, cnpuurHeHoro COVID-19)»
(ribpumHMit popMat 3 oHIalH mATPUMKORO) (2 6epesns 2021 p.). Ceprudikar .

8) Yuactp y cemiHapax B paMKax HaBYaJbHOTO Kypcy «HoBuii ykpaiHChKuil miapydHuk. Metoau Ta|
IHCTpYMEHTapiii OLIHIOBAHHS SKOCTI HaBUAIBHOI JiTepaTypu it HoBoi yKpaiHCBKOI IIKOIM
(opranizaTop — BT HABYATIBHOI JTiTEpaTypr Y KpaiHCHKOTO THCTUTYTY PO3BHUTKY OCBITH Y CITIBIpaLli 3
MDKYPSITOBUM TIPpoeKTOM «DiHCHhKA MiATpUMKa peopMH YKPaTHCHKOI KON , Oepe3eHb-KBiTeHb 2021
p.). Ceprudikar.

9) Onmnaiin-ronoka EdCamp Ukraine: mis po3ymy i ceprs. #1/2021 ABToHOMI3aMis 1 reiimidikamis B
OCBITI /U1 PO3BUTKY T'POMAJSIHCHKOI 1 KOMYHIKAI[IfHOI KOMIETeHTHOCTeH». (DIHChKO-yKpaiHCHKUH]
HaBuaJIbHUN Kypc «HoBui ykpaiHchkuii miapyyHuk. Mertoqu Ta iHCTpyMEHTapiil OLIHIOBaHHS SIKOCTI
HaBYAJILHOI JIITEpaTypH JJIs1 HOBOI YKPaiHChKOT KO, Moyib 2 — AHTHAMCKpUMIHALIIIHA eKCIIepTH3a:
OCHOBHI HanpsiIMK1 Ta kputepii». CepTudikar npo migsuieHHs ksamidikauii (6 romqun) Ne oT1 2021
79.

10) CemiHap 3a HporpamMor0 YKpaiHChKO-aBCTPIMCHKOro MpoekTy «KoMmeTeHTHOCTI diepcTBa Ta)
MEHEKMEHTY KEPIBHUKIB OMOPHHUX IIKLI JUIS TIABUILEHHS SKOCTI OCBITH» (MOAYNb 3) (T eriforo
MiHnicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpaiHnu, nocosibcTBa ABCTpii B YkpaiHi, «KulturKontaktAustria», mo fi€
3a nopydeHHsIM MiHicTepcTBa OCBITH, HaykH Ta JnociipkeHb ABcrpii, JIHY «IHctuTyT MozepHizarii
3micTy ocBiti») (11 — 12 TpaBus 2021 p.). Ceprudikar.

11) TpeHiHr mis IUPEKTOPIB ONOpHHMX IIKiT BiHHUIBKOT o0macti (MOmydb 3  yKpaiHCHKO-
aBCTPIACHKOTO MPOEKTY «KOMITETEeHTHOCTI JiiepcTBa Ta MEHEDKMEHTY KEPIBHUKIB OTMIOPHUX HIKUT IS
TABUIIEHHS SIKOCT1 OCBITY) (5 O6epe3ns 2021 p.).

Bucryn 3a Temoro «Ctparerist pO3BUTKY IIKOJIH: BUKJIUKH, KOMIIOHEHTH, IPOLIEYPU».

12) 2 ceminapu «CTBOpeHHS HaBYaIbHOTO OHaiH-pocTopy» (10, 17 ueprrst 2021 p., opranizarop —
OEAD, Ascrpisi— OEAD, Ha mnpomno3umito ATtame 3 mutaHb OCBiTH [loconbcTBa ABCTPIMCHKO]|
Pecny6niku B Ykpaini, YIOBHOBa)KEHOTO 3 MMTaHb OCBITH MiHICTepCTBa OCBITH, HAYKH Ta JIOCHIIKCHb
Asctpii Jlominika AlizenMmanHa)). Ceptudikary.

2022 pik

1.  1-wit MixHapoaHuii HayKOBH GOpyM «ANANTUBHI MPoOIeCH B OCBITI» (XapkiB, 6-7 JTHOTOTO
2022 p.). Bucmyn 3a Temoro «IIpodeciiiHi HABUYKU KEPIBHUKA 3aKJIaJTy 3arajibHOI CEPEeIHbOI OCBITH:
BHKJIMKH 4Yacy, TEXHOJIOTriT ocBith gopociux». Cepmugpixam Win 22-0208080, 8 rromoeo 2022 p.

2. Ceminapu 3a temoro «CormianbHO-TIcuxoioriuna gonomora nitam» ([A3BO «YHiBepcuret
MeHemKMeHTy ocBiT», OeAD Cooperation Office Ukraine, 28 kBiTHs, 30 TpaBus 2022 p.).

3. Mixnapoanuit popym «TpaHchopmariii B OCBITI: BUKIUKH 1 iepcrekTuBmy» (3 motoro 2022 p.,
opranizatopu — [I3BO «YHiBepcuTeT MeHeKMEHTY OCBITHY» HallioHanbHOT akajeMii neJaroriuimx|
HayK YKpaiHu, BUJABHUITBO «PaHOK»).

Bucmyn «Hard skills i soft skills kepiBHMKa 3akiiagy 3araibHOi CepeqHbOI OCBITH B KOHTEKCTI
npodeCiiHUX CTaHAAPTIBY.

4.  Be6inap «HaykoBo-npaktuuni ctyaii «Tpancdopmartisi 3arajibHOT cepeIHbOT OCBITH: BUKJIHUKHY]
BOEHHOT'0 CTaHY Ta MICISIBOEHHOTO yacy, BianoBiai ta nepcrnektusu» (3YCTPIY 1)» (19 tpaBus 2022
p., A3BO «VYHiBepcuTeT MeHeIKMEHTY OcBiTHM» HarioHanbHOI akajemii IHenaroriyHuxX Hayk
VYkpainn).

Bucmyn 3a temorw «KmactepHuil migxXil B MICIASAUILIIOMHIN OCBITI KEpIBHMX 1 MeJaroriyHUX
MPALiBHUKIB 3arajibHOI CEpeHbOT OCBITHY.

5. Bceykpaincbka ~ HaykoBO-pakTMuHa  KoH(pepeHuis  «IlyOmiune — ympaBiiHHA T4
aZIMIHICTpyBaHHs B yMOBaXx BiliHM 1 B IOCTBOEHHMH mepio] B Ykpaini» (15-28 kBiTHs 2022 poky,
opranizaropu — HarionansHuii  yHiBepcuteT «JIbBIBCbKAa  MOJITEXHIKa», AHAIITUYHO-
KOHCAJITHHIOBUH IIEHTp MyOsiyHOTrO BpsAayBaHHS 1 mpasa, J[3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY)
ocBitn» HAIIH VYkpainu, dyHparis eBponecbkux 1 0O€3MEKOBUX JOCHIKEHb, BceykpaiHCbkal
acoriaiiss MaricTpiB  JepXaBHOTO ympaBiiHHA, HamioHanpHMI  TEXHIYHUH  YHIBEpCUTET
«/lHinpoBchbka mojiTexHika», [HCTUTYT comianbHOT Ta monituuHoi mcuxonorii HAITH VYkpainw,
Incruryt Bumoi ocBitn HAITH Ykpaiau Ykpaincbkuii, LleHTp cycninbHOro po3Butky, HaBuanbHo-
HAYKOBUH I1HCTUTYT MeHexkMeHTy Ta ncuxoiorii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»




HAIIH VYkpainu, YXropoiacbkuil HaiioHaJdbHUH yHiBepcuTeT, HaBualbHO-HAyKOBHU I1HCTUTYT

nyOmiyHOi ciry>x0u Ta yrpasininas JlepxaBHoro yHiBepcutety «Onechka MOJTITEXHIKaY).

6. Mixnaponna HaykoBo-mipakTuyHa KoHpepeHmiss «MODERN RESEARCH IN WORLD

SCIENCE» (JIbBiB, 12-14 uepBus 2022p.). Tesu. Cepmudhixam.

7.  BceykpaiHchka HayKOBO-IpaKTW4YHAa KOHQepeHIiss «BapiatuBHi Momeni #W TexHOJOrI]

Tpanchopmarii mpodeciiiHoro po3BUTKy ¢axiBmiB B yMmoBax Biakpuroi ocBit» (A3BO

«YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY ocBitu», Kwuis, 23 wepBus 2022 p.). [llocmepni mamepianu.

Cepmudghixam Ne 0506/22K, 6 200.)

8.  OwunaifH-TpeHiHr «MoxuBocTi Youtube ms ocBitn» (29 uepsust 2022 p., TOB «Axkaxemis

uppoBOTo PO3BUTKY», cepmudghixam OTMFIO0-01989, 2 200.).

9. Omnmnaiin-koHgepenuis «Ilnekaitmo ykpaincbKy 11eHTHUHICTbY (7 munHs 2022 p., HarionanbHal

oHjaiiH miartgopma «Bceocsitay, [HcTuTyT pobnem BuxoBanHs HAITH Vkpainn).

10. Cnenkxype «Bukopucranus cepsiciB Google Workspace for Education mist opranizaiii]

aucTaHuiiHoro ta sMimanoro HapuaHHs» (1 kpeaut ECTS / 30 rogun). Cepmucpixam Ne 5859/22]]

8i0 30.06.2022 p.

11. BceykpaiHcbka HayKOBO-IIpaKTU4YHA KOH(eEpeH1is « BUKOpHUCTaHHS TEXHOJIOT1 MEHEIKMEHTY

SIKOCT1 B YIpaBJiHHI 3akiagamMu ocBiTH» (24 mucromama 2022 p, JHY «lHcTHTYyT MOAepHi3aii

3micty ocBitTi» MOH  Vkpainu, TepHOnuIbCcbkHil OONAacHUNH  KOMYHaJbHUM  1HCTUTYT]

MICIISTUTIIIOMHOT MeIaroriyHo1 OCBITH). Te3u.

12. 1V MixHapoHa HayKOBO-TIPAaKTHYHA KOH(EPEHIIis «CBPONEWChKi BUMIPH CTAIIOTO PO3BUTKY

(20-21 xoBTHs 2022 p., HamioHanabpHuUil yHIBEpCUTET XapuOBUX TEXHOJOTIH, M. KHUiB).

13. Bceykpaincpkoi HaykoBO-TIpakTHYHOI KoHQepeHIii «Ympapninas po3sutkoMm 3II(TIT)O nHa

3aca/iax IMenaroriyHol JIOTICTHKU: CTaH, peaiii, mocBim» (17 mucromama 2022 p., AHY «laCcTHTYT

MozepHizaiii 3micty ocBiti» MOH Vkpainu, JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY).

14. 11 BceykpaiHchbka HayKOBO-TIPAaKTHYHA OHJIAWH-KOH(EPEHINsT 3 MDKHAPOIHOK YYacTHO

«Mepexa 1K1 HOBaTOPCTBA YKpaTHU: PO3BUTOK MPOQECiiiHOT KOMIIETEHTHOCT] KEPIBHUX, HAYKOBO-

MearoriyHuX 1 MeJaroriyHuX MpaIiBHUKIB y KOHTEKCTI peaitizallii HermepepBHOi ocBiTi» (13 rpynHs

2022 p., HaykoBo-gocmigHuii 1HCTUTYT yKpaiHO3HaBCTBa, HaiioHanmbHa akajaemis HeaarorivHuX

Hayk Ykpaian, BI'O «Koncopiiiym 3akiaaiB HiCISAMIUIOMHOT OCBITH», YKPAiHCBKUM BIIKPUTHI

YHIBEPCUTET MICISIUIUIOMHOI OCBiTH, KoopauHAIiiHUI LIEHTp PO3BUTKY ULIKIJI HOBAaTOPCTBA

VYkpainn, [I3BO «YHiBepcuTeT MEHEDKMEHTY OCBITH», [losiTaBchka akajemis HENmepepBHOI OCBITH

iMm. M. B. Octporpancekoro, BoauHChkuii 00JacCHUN 1HCTUTYT MIiCISAUIUIOMHOI I€IaroriyHoil

OCBITH, 3aropi3bKuii OOJACHUH IHCTUTYT MICISIUIUIOMHOI MeIaroriunoi ocBiTH, KipoBorpaacekuit

oOnacHUM 1HCTUTYT MICISAUIIIOMHOI MeaaroriuHoi ocBitd, imeHi Bacuns CyXOMIMHCBHKOTO,

Jlyrancpkuii 06JaCHUM 1HCTUTYT MICHSIUIUIOMHOI MENaroridyHoi OcBiTH, PiBHEHChKUN 0oOmacHUit

IHCTUTYT HICISAIUIUIOMHOI meAaroriunoi ocBiTH, CyMchkuii 00JacCHHMM 1HCTUTYT MiCHSIUIIOMHOT]]

nefaroriyHoi ocBiTH, YUepkacbkuil 00NacHUN I1HCTUTYT MICIASAUILUIOMHOI OCBITH IEJaroriyHux|

MpaliBHUKIB, XapKiBChKa akKaZeMiss HemepepBHOI OCBITH, [HCTUTYT iHQOpPMALIIHUX TEXHOJOTIH i

3aco6iB HapuanHs HAIIH VYkpainu, [nctutyr mopepnizamii 3micty ocBitu MOH Vkpainw,

ITonTaBcbkuii HalioHambHUN megaroriyHuil yHiBepcuteT iMeHi B.I'. Koponenka, MixHapoHUit

ryMaHiTapHO-Tiefaroriyiuii iHcTuTyT «beiT-Xana», XapKiBCbKUM HaI[lOHAIBHUN EKOHOMIYHUH]

yHiBepcuteT iMeHi CemeHa Ky3ners).

15. III MixnapoaHa HaykoBo-TipakTuuHa kKoHpepeHuis «Modern Trends in The Development of|

Science and Technology» (12-13 rpyaus 2022 poky, M. IHcOpyk (ABctpis) 3a migrpumku 'O

«YHIBEpCUTET JiJIepPCTBA Ta IHHOBAIIIN»).

16. BeGinapu B Mexax axiii «IlepemoxHi 00pii oCBITHY:

- «BuBueHHs OCBITHIX MOTpe® 3700yBaviB OCBITM B yMOBaxX BO€HHOro crtaHy» (19 kBiTHs,
cepmucpixam Ne 1767/22]], 4 200.),);

- «Tpancopmartist Ta oprasizaiis COLIaTbHO-TIEAATOTIYHOTO CYNPOBOAY OCIO 3 0cOoONMBUMY]
norpebamu B yMOBax BoeHHOTro ctany» (12 tpaBusa 2022 p., cepmugbikam Ne 2787/22]1, 4 200.).

- ««AKTyanbHI Ipo0IeMHu J1ep>KaBHO-TPOMAJICHKOT0 yIpaBiiHHs ocBiToo» (14 TpaBHs 2022 p,
ceptudikar Ne 2872/22]1, 6 rox.)

- «AJanNTUBHE YIPAaBIiHHA 3aKJIaJOM OCBITH B YMOBax BO€HHOro craHy» (27 kBitHa 2022,
cepmucgpixam Ne 2166/22]], 2 200.).




- «YTIpaBIiHHS 3aKJIaJJOM OCBITH B YMOBax Boe€HHOro ctany» (18 xBitHsa 2022 p., cepmughixam
W 1548/22]1, 6 200.)

- «[lyOniune ympaBiiHHA Ta aIMiHICTpYBaHHS B YMOBaX BIMHM 1 B IIOCTBOEHHHUH MeEpioa B
Vkpaini» (28 xBiTHs 2022 p., ceprudikar 4714/22]1, 30 rox.)

- «Oco0MMBOCTI BIPOBAPKCHHS 3MIIIAHOTO HAaBUYaHHS B 3akianax (axoBoi mepenBumioi Ta
npodeciitHoT 0CBITH B yMOBax BOeHHOTO cTany» (19 tpaBus 2022 p, cepmudghixam Ne 3355/22]1, 6 200.)
- «udposuii aBiliHuk yHiBepcutety» (19 tpaBus 2022 p., cepmudhivam Ne 3073/22]], 6 200.)

- «DopmyBaHHS 1HINIATUBHOCTI 1 mignmpueMiauBocTi ocoducrtocti» (19 kBitHa 2022 p,
cepmucpixam Ne 1652/22]1, 6 200.)

- «IIcuxomoriyna miaTpuMKa ocoOuCTOCTI B yMoBax BiHm» (6, 20 xBiTHS 2022 p., 2
cepmucpixamu No 598/22]1, Ne 1885/22]] no 3 200.)

- «Iudposi excripieHc-TeXHOJOT1 TpOodeciiHOro po3BUTKY MEAaroriB B yMoBax Kpusmu» (26
rpaBust 2022 p, cepmughixam Ne 3883/22]1, 6 200.)

- «BiaHOBNIEHHS TIECHO-eMOLIHHOI rapMoHii 3acobamu apt Tepamii» (26 kBiTHa 2022 p.,
cepmucpixam Ne 2057/22]], 2 200.)

- Himxuran-mgianor, npucesiuenoro Twkaio ocBitr nopociaux «OCBITA T HAYKA: PA3OM J10

ITEPEMOI'N» (15 Bepecust 2022 p., cepmughixam 6 200.).

2023 pik

1.  MixHapoJHa HAyKOBO-TIpaKTUYHA IHTEpHET-KOH(epeHLis «YKpaiHCbka MOBa Ta KyJbTypa B

Cy4acHOMY TyMaHITapHOMY YacOIpOCTOpI: acHeKTH MDKMOBHOI KOMYHIKalii Ta (OopMyBaHHS

KOMYHIKaTUBHOI KOMIIETEHTHOCTI cy4dacHoro ¢axiBipp (21 mororo 2023 p., JepkaBHui MOAATKOBUI

yHiBepcuTeT (M. Ipminb, Ykpaina) MibkHapoaHa akanemis npukinagHux Hayk B Jlomki (PecryOnika

[Tomemma), YKUTOMHPCHKHMI JIepKaBHUM YHIBEpCHUTET IMeHI iBaHa (paHka, HaB4yaabHO-HayKOBHIA

iHCTUTYT (inonorii Ta xypHamicTuku (M. XKutomup, Ykpaina), 3axigHOYKpaiHCHKHI HaIllOHATBHUAN

yHiBepcuteT (M. TepHominb, YkpaiHa), [lep>kaBHu TOProBeIbHO-EKOHOMIYHUH yHIBepcuTeT (M. KuiB,)

VYxpaina)). Ceprudikar JI[TA-MANS / 02/101 Big 21 mororo 2023 p. (6 roxm).

2. BeOinap 3a Temorw «KpearwBHI MeToam Bi3yamizaimii HaBYAJIBHOTO TEKCTy (HAa MpPUKIAIl

MemiaocBiTHIX KoMikciB)» ([I3BO «VYHiBepcuTeT MeHEmKMEHTY oOCBiTH», 17 Oepesns 2023 p.).

Ceptudikar Ne 172/23 1 Bin 17 6epesns 2023 p. (6 ron).

3. Be0Oinap «l{udpoBuii KOHTEHT B OCBITHBOMY IPOILIECi: CTaH, mpoodsemu, mnepcrektusny (TOB

Bunapannrso «Panok», 22 6epesnst 2023 p.). Ceprudikar Ne Y22032311153514257AA Bin 22 GepesHs

2023 p., 3 ron.

4., BeOinap «HaykoBo-mipakTruHi cryaii «MeTomosoris Ta MpakTHKa MPOGECIHHOTO pPO3BUTKY]

MeHemkepa ocBith. JlimepcTtBo 1 meHemkMenT: Bukiamkun HVYII» (22 Gepesns 2023 p., A3BO

«YHIBEpCUTET MEHEKMEHTY OcBiTW»). [lomoins Ilpodeciitnuii kmactep KepiBHHKA (IUPEKTOpA)

3akiany 3CO: npoexT, calT, 3MicT. Ceptudikar Ne 397/23 1 Bin 22 Gepesns 2023 p. (6 ron).

5.  Bebinap «®opmyBaHHS TPYAOBOT0 MOTEHIIATY AEp>KaBU Ta MpodeciiiHa MmiAroToBKa KaJIpiB i

€KOHOMIKM YKpaiHu B yMOBax roOalbHUX BUKIMKIB 1 CydacHHX 3arpo3» (24 6epesns 2023 p., A3BO

«YHiBepcuTeT MEHEHKMEHTY OocBiTH»). Ceptrdikar Ne 1159/23]] Bix 24 6epesns 2023 p. (6 rox).

6. BeGinap «lllonenHe ynpaBiiHHS COOO0I0 3a1€XKHO Bifl TUITy OCOOMCTOCTI: HUIAX A0 ycmixy» (30

oepesns 2023 p., A3BO «VYHiBepcuter MeHemxMeHTy ocBiti»). Ceptudikar Ne 1407/231 Bin 30

6epesns 2023 p. , (6 rox).

7. BeGinap «YkpaiHChbKa OCBITA B yMOBAaX BOEHHOIO CTaHy: AaKTyallbHI HamnpsMH MOKJIMBUX

npoekxTiBy» (5 kBiTHA 2023 p., [A3BO «VYHiBepcuTeT MeHemKMeHTy ocBiTH»). Ceprudikar Ne 2751/23]]

BiZl 5 kBIiTHS (6 TON).

8.  BeGinap «TpeHau, puU3HKHA Ta JETEPMIHAHTH PO3BUTKY KOHCAJITHHIOBOI AISUIBHOCTI B 3aKiaji

ocBitu» (7 kBiTH: 2023 p., I3BO «YHiBepcUTET MEHEDKMEHTY OCBITH»). . CepTudikar Ne 2924/23 1 Bix

27 xBiTHS (6 TON).

9.  Be0Ginap «TouHicTb 1 HAIIHICT aHAPATrOTTYHUX JOCIIKEHb: 3HAUCHHS TS PaKTUKI» (12 KBITH]

2023 p., A3BO «YHiBepcuTeT MeHEIDKMEHTY ocBITHY). . Ceprudikar Ne 3411/23 /1 Bin 20 kBiTHS (6 TON).

10. MixHapoJHa HayKOBO-TIpaKTU4YHA KoHGepeHlis «CrtaH, MpoOiaeMH Ta MEPCHEeKTHBU PO3BUTKY

HayKH, OCBITH, TeXHOJOTiH Ta cycmiibcTBa» (IlonraBa, LleHTp (iHAaHCOBO-EKOHOMIUHMX HAyKOBHX

nociimkens , 20 kBitHs 2023 p.). Tesu. Ceprudikar Ne 20-04-23-10 Bix 20 kBiTHS (6 TOT).

11. BeGinap «MogepHi3alisi yIpaBJIiHHSL OCBITOIO B YMOBAaX CBITOBHMX BHKJIMKIBY (20 kBitHs 2023 p.,




J3BO «YHiBepcuteT MeHeDKMEHTY ocBiTY). Ceptrdikar Ne 4280/23 /1 Bix 20 xBitHs 2023 p. , (6 TON).
12. BeGinap «TonepanTHi HaBuYajibHI Ta KyJIbTYPHO-OCBITHI TNPAKTUKH: HAPATHBU CHOTOJCHHS Y|
KOHTEKCTI €BPONEHCHKOro nuisixy po3Butky» (21 kBitas 2023 p., A3BO «YHiBepCcHTET MEHEKMEHTY
ocBitTi»). Ceprudikar Ne 5047/23 1 Bin 21 xBitas 2023 p., (6 Ton).

13. Be0inap «AnmantuBHE yNpaBiiHHA NPOQECiiHUM PO3BUTKOM (haxiBIIiB B yMOBaX II€AarorivyHolj]
iHTepHarypu» (28 xBitHs 2023 p., [I3BO «VYHiBepcuTeT MeHEmKMEHTY OCBiTH»). Ceprudikar Ne
4451/23 1 Bix 28 kBitHs 2023 p., (6 TOM).

14. Tlpsmuii erep «Bukimmku rpoman y cdepi OCBITH i 4Yac BOEHHOIO CTaHy» 3 OCBITHIM
omOyncmenom Cepriem ['opbadoBum (M. Kuis, 3 tpasas 2023 p.). CKpiHIIOTH.

15. BeGinap «HaykoBo-mpaktiuni crynii «Merogonorisi Ta TpakTuka HpodeciiHOro po3BHTKY]
MEHePKepa OCBITH» 3a TeMOI0 « MEeHEPKMEHT 3arajlbHOi Cepe/IHbOI OCBITH B KOHTEKCTI M€AaroriqyHoro,
MEPEKEBOr0 Ta COLIAILHOTO MApTHEPCTBA» B Mexax YoTupHaIIsITOl MKHApOIHOI BUCTaBKU «Cy4acHi
3akiaau ocBiTH — 2023» (M. Kuis, 18 tpaBus 2023 p.). lonosiap, ceprudikar.

16. XII MixnapoaHa HayKoBO-TIpakTHYHA KoH(epeHis «llcuxonmoro-nenaroriyauii  CynpoBsify|
npodeciitHOT MiArOTOBKY Ta MiIBUILIEHHS KBami(ikallii (paxiBLiB B yMOBaX BOEHHOTO cTaHy» (19 TpaBHs
2023 p., A3BO «VYHiBepcuteT MeHeLKMEHTY ocBITH» (M. KuiB), InctutyT neuxonorii imeni I'. Koctioka
HAIIH Vxkpainu (M. KuiB), Ykpaincbkuil ¢imian MiKHApOAHOTO IHCTUTYTY PO3BUTKY IHTENEKTY
«BceykpaiHcpkuil 1HCTUTYT pPO3BUTKY 1HTenekTy» (PecmyOmika Kopest), VuiBepcuter imeHi SHa
Jiyroma B M. UencroxoBa (Pecmy6mika Ilonpma), JIroOmiHCEKHIA KaToMUIbKUN YHiBepcuTeT Imeni
loanna I[1ana I (PecmyGmika [ombia).

17. VII BceykpaiHcbka HayKOBO-TIpaKTU4YHA 1HTepHET-KOoH(epeHiis «[HHOBalIHI TEXHOJOrT]]
PO3BUTKY 0COOMCTICHO-TIPO(ECIHHOI KOMIIETEHTHOCTI MEeIaroriB B yMOBaxX MICHISUITIOMHOI OCBITHY.
(30 tpaBus 2023 p., Cymcbkuii 001acHUHN THCTUTYT MICISAUIIIOMHOI TieAaroriqHoi ocBith CyMChKU
nep>kaBHUN Tearoriyauii yHiBepeuTeT iMeHl A. C. Makapenka CyMChKUH JIepKaBHHIA YHIBEPCUTET]
VHIBEpCUTET MEHEIPKMEHTY OCBITH [HCTUTYT MICISIUIUIOMHOT TENaroriyHoi ocBiTH UYepHIBEIbKOi|
oOmacti 3amopi3bKUii HaliOHATFHUM yHiBepcuTeT HarioHanbHHUI YHIBEPCHUTET IMBUIBHOTO 3aXHUCTY
Vxpainun VYKpaiHCbKHMIA Jep)kKaBHUH yHiBepcuteT imeHi Muxaitna JlparomanoBa IlonraBchkuii
HaIlloOHATbHUH Tienaroriuanii yHiBepceuteT iMeHi B. I'. Koponenka [lonTaBchkuii 0OmacHUA 1HCTUTYT
MICIMITIOMHOT  TiearoriyHoi  ocBith  iMeHi M. B. Octporpancekoro XepcoHChbKa —akajeMis
HenepepBHOI OCBiTH UepHIriBcbkuid 001aCHUH THCTUTYT HICISAUIIIOMHOI TTeaaroriyaoi ocitu iMeHi K.
J. Ymmacbkoro). Tema B iporpami: «IIpoekt «IIpodeciitHuii kiactep KepiBHUKA (IUPEKTOPA) 3aKIIaTy
3arajibHOI CepeIHbOi OCBITHY y KOHTeKCTi peaizaitii konueniiii HYII». Ceprudikar Ne 00503 Bix 17
kBiTHs 2023 p. (8 TOm).

18. CepnneBa koHbepenttis st ocitsH (MOH Ykpainn, 25 cepriast 2023 p., m. Kuis).

19. V  BceykpaiHCbKkHii  BIIKPUTHI  HAyKOBO-TIPAaKTHUHHMI  OHJAWH-POPYM  «IHHOBAIiKH]
TpaHcdopMmallii B cydacHiid ocBiTi: BUKIMKH, peadii, ctparerii» (MOH Ykpainu, IM30, MAH VYkpainu,
20 BepecHs 2023 p.). 9 romun, 0,3 kpea. EKTC). Ceptudikar Ne ITME-050355.

20. BeOinap «HaykoBo-mpaktuuni cTymii «Merogonorisi Ta MpakTUKa MpogeciiHOrO PO3BUTKY]
MeHePKepa OCBITH» 3a TeMoto « HoBaTOpCTBO Ta Tpaaullii: CyyacHHi 3MICT 1 CTpaTerii y MiCIIs UIIOMHIN
ocBIT» y Mexxax [1’ssTHamsaroi MikKHapoAHOI BUCTaBKU «IHHOBaTHKa B Cy4acHii OCBITI», 27 JKOBTHS
2023 p., M. Kuis. [lonoBine «lIIpesenTanis cniabHoro npoexty HIAP «Knactepre criBpoOITHHLITBO B
yIIpaBiHHI Mpo(eciiHUM PO3BUTKOM MEHEIKEPIB MPOQLIbHOI IIKOIU ISl CHPOMOXHOI IpOMaIn»
(IITIO A3BO «VYHiBepcuteT MeHemkMeHTy ocBitu», LITIPIIIT Bo3neceHnchkoi Michbkoi pamu, minei
«IHcaii» BozHeceHchKoi MichKoi pa MuKoIaiBChbKOi 0071acTi).

21. VYkpaincekuil popym sikocti ocBiTH (UQAF —2023) (HA3ABO, 6 muctonana 29023 p., M. KuiB).

22. Owunaitn- HaykoBo-mipakTHyHa KOH(pEpEeHIst « YIpaBIiHHS 3aK/Ia/IoM OCBITH B yMOBax peaizarli]
Konnerii HoBoi ykpaiHChKOT IIKOJIM 1 HOBUX CYCITUIBHUX BUKJIMKIB: JIOCBIJI Ta MEPCHEKTUBM» (Ha 6a3i
XMENbHUIIBKOTO 00JaCHOTO 1HCTUTYTY MICISIIUIUIOMHOI TEJaroriyHoi OCBITHM iIMEHl AHATOJis
Hazapenxka, 16 iucronana 2023 poxy). Jlonoins «Soft skills Ta hard skills kepiBHIKa 3aki1a Ty 3arajibHO]|
CepeTHbOI OCBITH: CyYacCHHUH 3MICT 1 BUKJIMKH B MICIISAUTUIOMHIN OCBITI».

23. IV HayxoBo-npaktuuna koHpepeHuis «IIpodeciiinuii po3BUTOK B yMoOBax IudpoBizaLi]
cycruibcTBa: cydacHi TpeHam» (JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEKMEHTY OCBITHY, 22 muctomana 2023 p.).
JlonoBiap «J{0cBix IHHOBALIITHUX MTPOEKTIB 3 YIPaBIiHHS TPO(pECiiiHUM pO3BUTKOM KEPIBHUKIB 3aKJIa/IiB
3araJibHOI cepeTHbOI OCBITH Ha 3acaax KJIACTEPHOTO MiIXOAY».




24. 1II BceykpaiHcbka HayKoBa OHJIaWH-KOH()EpPEHIs] 3 MDKHApPOAHOIO y4acTio «Mepexka MK
HOBaTOPCTBa YKpaiHU: PO3BUTOK MPOQECiiHOI KOMIETEHTHOCTI KEepPIBHHUX, HAYKOBO-TIENArOTiYHUX 1
MearoriyHuX TpaliBHUKIB y KOHTEKCTI peanizamii HemepepBHOi ocBiT» (I3BO «YHiBepcuteT
MEHEDKMEHTY OCBiTH», [lonTaBchka akaaemis HemepepBHOi ocBiTH iM. M. Octporpajacekoro, 23—24
mucromana 2023 p.). Homosinp «IHHOBaIIHA KOMIETEHTHICTh KEPIBHHUKA 3aKJIa ]y 3arajibHOI CEPEHBOI
OCBITH B KOHTEKCTI PO3BUTKY IIIKiJI HOBATOPCTBA.

MinBumenns kpaigikanii (2023 p.):

1. MixHapoaHa HayKOBO-TIpaKTHYHA IHTEpHET-KOH(pepeHis «YKpalHChbka MOBa Ta KyJIbTypa B
Cy4acHOMY TYMaHITapHOMY 4YacONpPOCTOpi: AaCHeKTH MIDKMOBHOI KOMYHIKamii Ta QopMyBaHHS
KOMYHIKaTUBHOT KOMIIETEHTHOCTI cyyacHoro ¢axisis» (21 mororo 2023 p., Jlep:xaBHuii mo1aTKOBUI
yHiBepcuteT (M. Ipninb, Ykpaina) MikHaponHa akagemis npukiagaux Hayk B Jlomxi (PecmyOumika
[Tonpma), Kuromupcbkuil nep>kaBHUN yHIBEpCUTET IMeHl1 iBaHa (ppanka, HaBuanbHO-HayKoBHI
IHCTUTYT ¢u10J0rii Ta *KypHanicTuku (M. JKuromup, Ykpaina), 3axiIHOYKpaiHCbKUN HalllOHAJTbHUI
yHiBepcuteT (M. TepHonuib, YKpaina), Jlep>kaBHUM TOProBenbHO-eKOHOMIYHUH yHiBepcuTeT (M. KuiB,
VYxpaina)). Cepmugpixam JIIA-MANS / 02/101 sio 21 nromozco 2023 p. (6 200).

2. Be0Oinap 3a Temoro «KpeatwBHI MeTomu Bizyaltizalii HaBYaJBHOTO TEKCTY (HA TMPHKIAMIL
MeiaocBiTHIX KoMmikciB)» (I3BO «YHiBepcuTeT MeHEMKMEHTY OcBiTW», 17 Oepe3ns 2023 p.).
Cepmudpixam Ne 172/23]] 6io 17 b6epeszns 2023 p. (6 200).

3. Beb6inap «l{udpoBuii KOHTEHT B OCBITHBOMY IpoIieci: cTaH, mpobiemu, nepcnextusm» (TOB
Bumasaunreo «Panok», 22 Gepesns 2023 p.). Cepmucgpixam Ne Y22032311153514257AA 6io 22
bepeszns 2023 p., 3 200.

4. BeGinap «Metomoorist Ta mpakThKa npodeciiHOro po3BUTKY MEHekepa ocBiTH. JlimepcTBo
1 MmeHemKMeHT: Bukiauku HYI» (22 6epesns 2023 p., A3BO «VHiBepcHTET MEHEIKMEHTY OCBITH ).
Cepmudpixam Ne 397/23]1 6io 22 bepesnsn 2023 p. (6 200).

5. BebOinap «®opmyBaHHS TPYAOBOrO MOTEHIIATY AepkKaBu Ta mpodeciiiHa MAroTOBKa KaapiB
JUTsl EKOHOMIKHA YKpaiHu B YMOBax rijo0adbHUX BUKJIUKIB 1 CydyacHUX 3arpo3y» (24 oepesns 2023 p.,
JI3BO «YHiBepcuteT MeHEHKMEHTY OCBITHY). Cepmudpivam Ne 1159/23]] 6io 24 6epesus 2023 p. (6
200).

6. BeoOinap «lllogenHe ympaBiaiHHS COO00 3aJIEKHO Bijl TUITY OCOOMCTOCTI: MIIAX 110 yemixy» (30
oepesns 2023 p., A3BO «YHiBepcuTeT MEHEKMEHTY OCBITHY»). Cepmudghixam Ne 1407/23]] 6io 30
bepeszns 2023 p. , (6 200).

7. BebOinap «YkpaiHCbKa OCBiTa B yMOBaxX BOE€HHOTO CTaHy: aKTyaJbHI HANpPSIMH MOXJIHBUX
npoekTiBy (5 kBiTHA 2023 p., [A3BO «VYHiBepcuTeT MeHEIKMEHTY OCBiTWY»). Cepmudghixam Ne
2751/23]] 6i0 5 keimus (6 200).

8. Be0inap «Tpenau, pu3uku Ta IETEPMiIHAHTH PO3BUTKY KOHCAITUHIOBOI JISJILHOCTI B 3aKJIai
ocBiTi» (7 kBiTHS 2023 p., A3BO «YHIBepcUTET MEHEDKMEHTY OCBITWY). . Cepmudhixam Ne 2924/23]]
8i0 27 keimus (6 200).

9. BebGinap «To4HICTh 1 HAAIMHICTh aHAPArOTIYHUX JTOCHIDKCHb: 3HAYCHHS IS MPAKTHKW» (12
kBiTHA 2023 p., A3BO «YHiBepcuTeT MEHEKMEHTY OCBITU»). . Cepmucpixam Ne 3411/23]] gio 20
keimusi (6 200).

10. MixHapo/Ha HayKOBO-TIpakTHYHa KoH(pepeHwis «CraH, npoOieMu Ta NepCcreKTUBU PO3BUTKY
HAyKM, OCBITH, TeXHOJOrii Ta cycninberBay (IlonraBa, LleHTp ¢iHAHCOBO-€KOHOMIUHUX HAyKOBHUX
nociipkens , 20 kBitHA 2023 p.). Tesu. Cepmugpixam Ne 20-04-23-10 6io 20 keimus (6 200).

11. BeGinap «MojepHi3allis yIpaBiIiHHS OCBITOI B YMOBaxX CBITOBMX BUKIMKIBY (20 kBiTHA 2023
p., A3BO «VYHiBepcuTeT MeHeIKMEHTY OCBITHY). Cepmudhiam Ne 4280/23/] 6io 20 keimusa 2023 p. ,
(6 200).

12. BeOinap «TonepaHTHI HaBYaJbHI Ta KyJbTYpHO-OCBITHI MPAKTUKU: HAPATUBU CHOTOJCHHS Y
KOHTEKCTI €BPONENHCHKOro NUIAXY po3BUTKY» (21 kBiTHs 2023 p., A3BO «YHIBEpCUTET MEHEIPKMEHTY
ocBiTH»). Cepmughiam Ne 5047/23/1 6io 21 xkeimus 2023 p., (6 200).

13. BeOinap «AnantuBHE yrpaBiiHHS NpodeciiiHuM po3BUTKOM (axiBIliB B yMOBaX MelaroriyHoi
inTepHarypm» (28 kBitHa 2023 p., JI3BO «YHiBepcuTeT MEeHEMKMEHTY OCBITH»). Cepmudghikam No
4451/23]] 6io 28 xeimusa 2023 p., (6 200).



14. VII BceykpaiHChbka HayKOBO-TIPaKTH4YHA I1HTEepHET-KOH(pepeHuis «[HHOBaIiiiHI TexHOIOTril
PO3BUTKY 0COOMCTICHO-TIPO(dECiHHOT KOMIIETEHTHOCTI MEJaroTiB B YMOBaX MIiCIISTUIUIOMHOL OCBITHY.
(30 TpaBus 2023 p., CymchKkuii 007aCHHI IHCTUTYT MiCISAUIUIOMHOI Meaarorivaoi ocBitn CyMChbKH
Jep>kaBHUHN nefaroriyHuil yHiBepcuTeT iMeHi A. C. Makapenka CyMCbKHIA Iep>KaBHUH YHIBEPCUTET
VYHIBEpCUTET MEHEHKMEHTY OCBITH [HCTUTYT MiCISAIUIUIOMHOI TMENarorivHoi ocBiTH YepHiBembKOi
obuacTi 3anopi3bKuii HalllOHANBHUHN yHiBepcuTeT HamioHambHUNA YHIBEPCHUTET LUBLIBHOTO 3aXUCTY
VYxkpainun VYkpalHChbKUH Jep)KaBHUK yHIBepcuTeT iMeHi Muxaiina Jlparomanosa IlonTtaBchkuit
HaIlOHAIBHUH nenaroriunmii yHiBepcutet iMeHi B. I'. Koponenka [lonTaBcbkuii 061acHUN IHCTHTYT
MICSIAIIIOMHOT  Tlefaroriynoi ocBitm imMeri M. B. Octporpancekoro XepcoHChbKa akaJaeMist
HernepepBHOT OCBITH YepHITIBCHKUN 0OJACHUM 1HCTUTYT MICISIUIIZIOMHOT TIearorigHol OCBITH IMEHI
K. I. Yumncekoro). Tema 6 npoepami: «Ilpoekm «npocghecitinuii kiacmep Kepisnuxa (Oupekmopa)
3aK1A0y 3a2albHOI cepeonboi ocgimuy y koumexcmi peanizayii konyenyii HYIIy. Cepmugixam Ne
00503 sio 17 keimus 2023 p. (8 200).

15. V  BceykpalHChbKuUH BIAKPUTHH HAyKOBO-NIPAaKTUYHMM  oHNaiH-popyM «IHHOBaiiiHI
TpaHcopmarllii B cyyacHiil OcCBITI: BUKJIMKH, peanii, ctparterii» (MOH Vkpainu, IM30, MAH
VYxpainu, 20 BepecHs 2023 p.). 9 romuH, 0,3 kpen. €KTC). Cepmudghixam Ne ITME-050355.

16. HaykoBo-mpakTHuHil KOH(epeHIii «YIpaBIiHHS 3aKJIaJOM OCBITH B yMOBaX peajizarii
KoHmemnii HOBOi yKpaiHChKO1 IIKOJW 1 HOBUX CYCIUJIBHUX BUKIIUKIB: JTIOCBIJ Ta TIEPCIICKTUBU» Md
niosuwue(na) keanigpixayiro oocsieom 12 200. Cepmugpikam Haxaz Ne333-no 6io 16.11.2023 p.
Peecmpayiunuu nomep 006677

17. III Bceykpaincbka HayKoBa OHJIAHH-KOH(EpEHLIs 3 MDKHApOJHOIO ydacTio «Mepexa HIKii
HOBAaTOPCTBa YKpaiHU: PO3BUTOK MPOdeciiiHOT KOMIETEHTHOCTI KEPIBHUX, HAYKOBO-TIEJArOriYHUX 1
MeJaroriyHuX TPaIiBHUKIB Y KOHTEKCTI peamizamii HerepepBHOi ocBiTh» ([A3BO «YHiBepcuteT
MEHEIDKMEHTY OCBiTHY», [lonTaBchbka akaaemis HemepepBHOiI ocBiTH iM. M. B. Octporpancekoro, 23—
24 muctomanma 2023 p.). JomoBinp «IHHOBaIiiiHa KOMIETEHTHICTh KEpIBHHKA 3aKJIaay 3arajbHOi
CEpEeIHbOI OCBITH B KOHTEKCT1 PO3BUTKY K1 HOBatopcTBa. Cepmughixam Ne 11619 6io 24.11.2023 p.
(15 200 0,5 kpeo EKTS).

18. MixHapoaHe CTaXyBaHHs Ul BUKIAIAviB 3aKJIaJiB BUINOI OCBITH YKpaiHu (OHJIaliH) 3a
TeMom: «IHHOBaIli Yy BUKJIaIaHHI Ta HABYaHH1 y BHINIK ocBiTi» (7 nmucronaga—15 rpyaas 2023 p., Ha
6a3i binocromnpkoro Yuiepcutety, Ilonbma, 180 rox (6 kpenutiB ECTS). Cepmudghixam Ne 23 gio
15.12.2023 p.



