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Основні етапи трудової 

діяльності 

1981–1993 рр. – учитель ЗОШ, заступник директора СШ № 66 

м. Дніпропетровська Дніпропетровської обл.; 

1993–2004 рр. – головний спеціаліст з питань роботи шкіл 

відділу освіти Дніпропетровського міськвиконкому, начальник 

Головного науково-методичного відділу, відділу вищої та 

професійно-технічної освіти управління освіти і науки 

Дніпропетровської обласної державної адміністрації; 

2004–2006 рр. –заступник начальника управління – начальник 

відділу Державної соціальної служби для сім’ї, дітей та молоді;  

2009–2024 рр. – старший викладач, доцент кафедр державної 

служби та менеджменту освіти, менеджменту освіти та права; 

професор кафедри менеджменту освіти та права Центрального 

інституту післядипломної освіти ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти» НАПН України; 

2010–2015 рр. – директор Науково-методичного центру 

координації закладів післядипломної педагогічної освіти та 

міжнародних зв’язків ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

НАПН України; 

з 2024 р. – в .  о  вченого секретаря ДНПБ України 

ім. В. О. Сухомлинського,  за сумісництвом викладає в 

Центральному інституті післядипломної освіти 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України. 

Вчений ступінь, вчене 

звання 

Кандидат педагогічних наук (2013).  
Доцент кафедри державної служби та менеджменту освіти 
(2016). 

Теми дисертації на 

здобуття наукового 

ступеня (захищеної) 

Тема дисертації: «Науково-організаційні засади координації 

науково-методичної діяльності закладів післядипломної 

педагогічної освіти» (2012–2013). 

Громадська, науково- 

дослідна діяльність 

Член вченої ради ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

(2010–2019), член вченої ради ЦІПО ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти» (2015–2024).  

Заступник завідувача кафедри менеджменту освіти та права 

ЦІПО ДЗВО «Університет менеджменту освіти» (2016–2024). 

Відповідальний виконавець НД «Науково-методичні засади 

підвищення ефективності державного управління неперервною 

освітою в умовах суспільної трансформації в Україні» 

(0116U007183, 2018–2019), участь у НД ЦІПО 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти» «Трансформація 

професійного розвитку педагогічних і науково-педагогічних 

працівників в умовах відкритого університету післядипломної 

освіти» (реєстраційний номер УкрІНТЕІ 0120U104637, від 30.10.2020 

р.). 

Член ГО «Школа адаптивного управління соціально-

педагогічними системами» (2019– по т. ч.), ГО «Leadership and 

Innovation University/Університет лідерства та інновацій» 

(2022–2024). 

Науково-педагогічний працівник віртуальної кафедри 

управління освітою Українського відкритого університету 

післядипломної освіти. 



Участь у міжнародних проєктах: 

Українсько-австрійський проєкт «Компетентності лідерства та 

менеджменту для розвитку якості в опорних школах» (під 

егідою Міністерства освіти і науки України, посольства Австрії 

в Україні, «KulturKontaktAustria», що діє за дорученням 

Міністерства освіти, науки та досліджень Австрії, ДНУ 

«Інститут модернізації змісту освіти», ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», 2019 – 2021).  

Швейцарсько-український проєкт «Розвиток громадянських 

компетентностей в Україні – DOCCU», майстер-тренер, 2017). 

Проєкт «Навчаємось разом» (МОН України, ДУ «Інститут 

модернізації змісту освіти», 2020 – 2023).  

Переможець конкурсів (у співавторстві): 

Конкурс Національного агентства України з питань державної 

служби «Кращі практики впровадження освітніх інновацій у 

системі професійного навчання державних службовців, голів 

місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та 

заступників, посадових осіб місцевого самоврядування та 

депутатів місцевих рад» у номінації «Підвищення кваліфікації 

посадових ociб місцевого самоврядування та депутатів місцевих 

рад» за авторську розробку освітньої інноваційної практики 

«Дисемінація інновацій у підвищенні кваліфікації менеджера 

освіти з розбудови систем якості загальної середньої освіти» 

(наказ НАДС від 21.10.2021 р. № 169-21). 

Конкурс НАПН України на кращі наукові роботи, створені в 

2022 році, у номінації «Кращий електронний ресурс, зокрема 

освітній (самостійні електронні видання або матеріали, що не 

мають друкованих аналогів), для підтримки та розвитку 

наукових досліджень, управління освітою» – ІІІ місце за 

віртуальний проєкт (сайт) «Професійний кластер керівника 

(директора) закладу загальної середньої освіти» (рішення 

Президії НАПН України, 2023 р.). 

Конкурс НАПН України на кращі наукові роботи, створені в 

2023 році у номінації «Кращий електронний ресурс, зокрема 

освітній (самостійні електронні видання або матеріали, що не 

мають друкованих аналогів), для підтримки та розвитку 

наукових досліджень, управління освітою» – ІІ місце за 

«Науково-практичні студії "Методологія та практика 

професійного розвитку менеджера освіти"» (серія 

вебінарів) (2024 р.).  

Має 5 свідоцтв про реєстрацію авторського права на твір 

«УКРНОІВІ» (одноосібних та у співавторстві): 

- «Професійний кластер керівника (директора) закладу 

загальної середньої освіти (проєкт /сайт)» (№ 116272 від 

02.02.2023 р.);  

- «Науково-практичні студії «Методологія та практика 

професійного розвитку менеджера освіти»» (№ 116227 від 

30 січня 2023 р.); 

- «Положення про Координаційний центр УВУПО з 

розвитку шкіл новаторства керівних, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників закладів освіти» («Положення про 

Координаційний центр шкіл новаторства УВУПО») (№ 124790 

від 18 березня 2024 р.); 

• «Кластерний підхід в управлінні професійним розвитком 

керівника закладу загальної середньої освіти» («Кластерний 

підхід в управлінні»)» (№ 124791 від 18 березня  2024 р.); 



•  «Самоменеджмент як чинник професійно-особистісного 

розвитку менеджера в освіті» («Самоменеджмент/Self-

management»)» (№ 124303 від 1 березня  2024 р.). 

Нагороди Нагороджена медаллю НАПН України «Григорій Сковорода», 
відзнакою НАПН України «Ушинський К. Д.», відзнакою 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» – медаллю «За 
звитяжну працю у сфері післядипломної педагогічної освіти», 
Почесними грамотами та Грамотами НАПН України, Грамотами 
Міністерства освіти і науки України, подяками та грамотами 
Департаменту освіти і науки Київської міської державної 
адміністрації, Державної соціальної служби для сім’ї, дітей та 
молоді, Дніпропетровської обласної державної адміністрації, 
Дніпропетровського міськвиконкому. 
Відмінник освіти України. 
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Посібники (одноосібні, колективні), спецкурси 
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1. 1-ий Міжнародний науковий форум «Адаптивні процеси в освіті» (Харків, 6-7 лютого 

2022 р.). Виступ за темою «Професійні навички керівника закладу загальної середньої освіти: 

виклики часу, технології освіти дорослих». Сертифікат Win 22-0208080, 8 лютого 2022 р. 

2. Семінари за темою «Соціально-психологічна допомога дітям» (ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», OeAD Cooperation Office Ukraine, 28 квітня, 30 травня 2022 р.). 

3. Міжнародний форум «Трансформації в освіті: виклики і перспективи» (3 лютого 2022 р., 

організатори – ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних 

наук України, видавництво «Ранок»).  

Виступ «Hard skills і soft skills керівника закладу загальної середньої освіти в контексті 

професійних стандартів». 

4. Вебінар «Науково-практичні студії «Трансформація загальної середньої освіти: виклики 

воєнного стану та післявоєнного часу, відповіді та перспективи» (ЗУСТРІЧ 1)» (19 травня 2022 

р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук 

України). 

Виступ за темою «Кластерний підхід в післядипломній освіті керівних і педагогічних 

працівників загальної середньої освіти». 

5. Всеукраїнська науково-практична конференція «Публічне управління та 

адміністрування в умовах війни і в поствоєнний період в Україні»  (15–28 квітня 2022 року, 

організатори – Національний університет «Львівська політехніка», Аналітично-

консалтинговий центр публічного врядування і права, ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти» НАПН України, Фундація європейських і безпекових досліджень, Всеукраїнська 

асоціація магістрів державного управління, Національний технічний університет 

«Дніпровська політехніка», Інститут соціальної та політичної психології НАПН України, 

Інститут вищої освіти НАПН України Український, Центр суспільного розвитку, Навчально-

науковий інститут менеджменту та психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 



НАПН України, Ужгородський національний університет, Навчально-науковий інститут 

публічної служби та управління Державного університету «Одеська політехніка»). 

6. Міжнародна науково-практична конференція «MODERN RESEARCH IN WORLD 

SCIENCE» (Львів, 12-14 червня 2022р.). Тези. Сертифікат. 

7. Всеукраїнська науково-практична конференція «Варіативні моделі й технології 

трансформації професійного розвитку фахівців в умовах відкритої освіти» (ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти», Київ, 23 червня 2022 р.). Постерні матеріали. 

Сертифікат  № 0506/22К, 6 год.)  

8. Онлайн-тренінг «Можливості Youtube для освіти» (29 червня 2022 р., ТОВ «Академія 

цифрового розвитку», сертифікат ОТМЮО-01989, 2 год.). 

9.  Онлайн-конференція «Плекаймо українську ідентичність» (7 липня 2022 р., Національна 

онлайн платформа «Всеосвіта», Інститут проблем виховання НАПН України). 

10.  Спецкурс «Використання сервісів Google Workspace for Education для організації 

дистанційного та змішаного навчання» (1 кредит ECTS / 30 годин). Сертифікат № 5859/22Д 

від 30.06.2022 р. 

11. Всеукраїнська науково-практична конференція «Використання технологій менеджменту 

якості в управлінні закладами освіти» (24 листопада 2022 р, ДНУ «Інститут модернізації 

змісту освіти» МОН України, Тернопільський обласний комунальний інститут 

післядипломної педагогічної освіти). Тези.  

12. ІV Міжнародна науково-практична конференція «Європейські виміри сталого розвитку» 

(20-21 жовтня 2022 р.,  Національний університет харчових технологій, м. Київ). 

13. Всеукраїнської науково-практичної конференції «Управління розвитком ЗП(ПТ)О на 

засадах педагогічної логістики: стан, реалії, досвід» (17 листопада 2022 р., ДНУ «Інститут 

модернізації змісту освіти» МОН України, ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). 

14. ІІ Всеукраїнська науково-практична онлайн-конференція з міжнародною участю 

«Мережа шкіл новаторства України: розвиток професійної компетентності керівних, науково-

педагогічних і педагогічних працівників у контексті реалізації неперервної освіти» (13 грудня 

2022 р., Науково-дослідний інститут українознавства, Національна академія педагогічних 

наук України, ВГО «Консорціум закладів післядипломної освіти», Український відкритий 

університет післядипломної освіти, Координаційний центр розвитку шкіл новаторства 

України, ДЗВО «Університет менеджменту освіти», Полтавська академія неперервної освіти 

ім. М. В. Остроградського, Волинський обласний інститут післядипломної педагогічної 

освіти, Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, Кіровоградський 

обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, імені Василя Сухомлинського, 

Луганський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, Рівненський обласний 

інститут післядипломної педагогічної освіти, Сумський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти, Черкаський обласний інститут післядипломної освіти педагогічних 

працівників, Харківська академія неперервної освіти, Інститут інформаційних технологій і 

засобів навчання НАПН України, Інститут модернізації змісту освіти МОН України, 

Полтавський національний педагогічний університет імені В.Г. Короленка, Міжнародний 

гуманітарно-педагогічний інститут «Бейт-Хана», Харківський національний економічний 

університет імені Семена Кузнеця). 

15. III Міжнародна науково-практична конференція «Modern Trends in The Development of 

Science and Technology» (12-13 грудня 2022 року, м. Інсбрук (Австрія) за підтримки ГО 

«Університет лідерства та інновацій»). 

16.  Вебінари в межах акції «Переможні обрії освіти»: 

- «Вивчення освітніх потреб здобувачів освіти в умовах воєнного стану» (19 квітня, 

сертифікат № 1767/22Д, 4 год.);); 

- «Трансформація та організація соціально-педагогічного супроводу осіб з особливими 

потребами в умовах воєнного стану» (12 травня 2022 р., сертифікат № 2787/22Д, 4 год.).  

- ««Актуальні проблеми державно-громадського управління освітою» (14 травня 2022 р, 

сертифікат № 2872/22Д, 6 год.)  

- «Адаптивне управління закладом освіти в умовах воєнного стану» (27 квітня 2022, 

сертифікат № 2166/22Д, 2 год.). 



- «Управління закладом освіти в умовах воєнного стану» (18 квітня 2022 р., сертифікат 

№ 1548/22Д, 6 год.) 

- «Публічне управління та адміністрування в умовах війни і в поствоєнний період в 

Україні»  (28 квітня 2022 р., сертифікат 4714/22Д, 30 год.) 

- «Особливості впровадження змішаного навчання в закладах фахової передвищої та 

професійної освіти в умовах воєнного стану» (19 травня 2022 р, сертифікат № 3355/22Д, 6 год.) 

- «Цифровий двійник університету» (19 травня 2022 р., сертифікат № 3073/22Д, 6 год.) 

- «Формування ініціативності і підприємливості особистості» (19 квітня 2022 р, 

сертифікат № 1652/22Д, 6 год.) 

- «Психологічна підтримка особистості в умовах війни» (6, 20 квітня 2022 р., 2 

сертифікати № 598/22Д, № 1885/22Д по 3 год.) 

- «Цифрові експірієнс-технології професійного розвитку педагогів в умовах кризи» (26 

травня 2022 р, сертифікат № 3883/22Д, 6 год.) 

- «Відновлення тілесно-емоційної гармонії засобами арт терапії» (26 квітня 2022 р., 

сертифікат № 2057/22Д, 2 год.) 

- Діджитал-діалог, присвяченого Тижню освіти дорослих «ОСВІТА І НАУКА: РАЗОМ ДО 

ПЕРЕМОГИ» (15 вересня 2022 р., сертифікат 6 год.). 

2023 рік 

1. Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Українська мова та культура в 

сучасному гуманітарному часопросторі: аспекти міжмовної комунікації та формування 

комунікативної компетентності сучасного фахівця» (21 лютого 2023 р., Державний податковий 

університет (м. Ірпінь, Україна) Міжнародна академія прикладних наук в Ломжі (Республіка 
Польща),  Житомирський державний університет імені івана франка,  Навчально-науковий 

інститут філології та журналістики (м. Житомир, Україна), Західноукраїнський національний 

університет (м. Тернопіль, Україна), Державний торговельно-економічний університет (м. Київ, 

Україна)). Сертифікат ДПА-MANS / 02/101 від 21 лютого 2023 р. (6 год). 

2. Вебінар за темою «Креативні методи візуалізації навчального тексту (на прикладі 

медіаосвітніх коміксів)» (ДЗВО «Університет менеджменту освіти», 17 березня 2023 р.). 

Сертифікат № 172/23Д від 17 березня 2023 р. (6 год). 

3. Вебінар «Цифровий контент в освітньому процесі: стан, проблеми, перспективи» (ТОВ 
Видавництво «Ранок», 22 березня 2023 р.). Сертифікат № Y22032311153514257AA від 22 березня 

2023 р., 3 год. 

4. Вебінар «Науково-практичні студії «Методологія та практика професійного розвитку 

менеджера освіти. Лідерство і менеджмент: виклики НУШ» (22 березня 2023 р., ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти»). Доповідь Професійний кластер керівника (директора) 

закладу ЗСО: проєкт, сайт, зміст. Сертифікат № 397/23Д від 22 березня 2023 р. (6 год). 

5. Вебінар «Формування трудового потенціалу держави та професійна підготовка кадрів для 

економіки України в умовах глобальних викликів і сучасних загроз» (24 березня 2023 р., ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 1159/23Д від 24 березня 2023 р. (6 год). 

6. Вебінар «Щоденне управління собою залежно від типу особистості: шлях до успіху» (30 

березня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 1407/23Д від 30 

березня 2023 р. , (6 год). 

7. Вебінар «Українська освіта в умовах воєнного стану: актуальні напрями можливих 

проєктів» (5 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 2751/23Д 

від 5 квітня (6 год).   

8. Вебінар «Тренди, ризики та детермінанти розвитку консалтингової діяльності в закладі 
освіти» (7 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). . Сертифікат № 2924/23Д від 

27 квітня (6 год).   

9. Вебінар «Точність і надійність андрагогічних досліджень: значення для практики» (12 квітня 

2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). . Сертифікат № 3411/23Д від 20 квітня (6 год).   

10. Міжнародна науково-практична конференція «Стан, проблеми та перспективи розвитку 

науки, освіти, технологій та суспільства» (Полтава, Центр фінансово-економічних наукових 

досліджень , 20 квітня 2023 р.). Тези. Сертифікат № 20-04-23-10 від 20 квітня (6 год). 

11. Вебінар «Модернізація управління освітою в умовах світових викликів» (20 квітня 2023 р., 



ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 4280/23Д від 20 квітня 2023 р. , (6 год). 
12. Вебінар «Толерантні навчальні та культурно-освітні практики: наративи сьогодення у 

контексті європейського шляху розвитку» (21 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти»). Сертифікат № 5047/23Д від 21 квітня 2023 р., (6 год). 

13. Вебінар «Адаптивне управління професійним розвитком фахівців в умовах педагогічної 

інтернатури» (28 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 

4451/23Д від 28 квітня 2023 р., (6 год). 

14. Прямий етер «Виклики громад у сфері освіти під час воєнного стану» з освітнім 

омбудсменом Сергієм Горбачовим (м. Київ, 3 травня 2023 р.). Скріншоти.  
15. Вебінар «Науково-практичні студії «Методологія та практика професійного розвитку 

менеджера освіти» за темою «Менеджмент загальної середньої освіти в контексті педагогічного, 

мережевого та соціального партнерства» в межах Чотирнадцятої міжнародної виставки «Сучасні 

заклади освіти – 2023» (м. Київ, 18  травня 2023 р.). Доповідь, сертифікат.  

16. ХІІ Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід 

професійної підготовки та підвищення кваліфікації фахівців в умовах воєнного стану» (19 травня 

2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти» (м. Київ), Інститут психології імені Г. Костюка 

НАПН України (м. Київ), Український філіал Міжнародного інституту розвитку інтелекту 
«Всеукраїнський інститут розвитку інтелекту» (Республіка Корея), Університет імені Яна 

Длугоша в м. Ченстохова (Республіка Польща), Люблінський католицький Університет Імені 

Іоанна Павла ІІ (Республіка Польща).  

17. VІІ Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Інноваційні технології 

розвитку особистісно-професійної компетентності педагогів в умовах  післядипломної освіти». 

(30 травня 2023 р., Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти Сумський 

державний педагогічний університет імені А. С. Макаренка Сумський державний університет 

Університет менеджменту освіти Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької 
області Запорізький національний університет Національний університет цивільного захисту 

України Український державний університет імені Михайла Драгоманова Полтавський 

національний педагогічний університет імені В. Г. Короленка Полтавський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти імені М. В. Остроградського Херсонська академія 

неперервної освіти Чернігівський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти імені К. 

Д. Ушинського). Тема в програмі: «Проєкт «Професійний кластер керівника (директора) закладу 

загальної середньої освіти» у контексті реалізації концепції НУШ». Сертифікат № 00503 від 17 

квітня 2023 р. (8 год). 
18. Серпнева конференція для освітян (МОН України, 25 серпня 2023 р., м. Київ). 

19. V Всеукраїнський відкритий науково-практичний онлайн-форум «інноваційні 

трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії» (МОН України, ІМЗО, МАН України, 

20 вересня 2023 р.).  9 годин, 0,3 кред. ЄКТС). Сертифікат № ITME-050355. 

20. Вебінар «Науково-практичні студії «Методологія та практика професійного розвитку 

менеджера освіти» за темою «Новаторство та традиції: сучасний зміст і стратегії у післядипломній 

освіті» у межах П’ятнадцятої міжнародної виставки «Інноватика в сучасній освіті», 27 жовтня 

2023 р., м. Київ. Доповідь «Презентація спільного проєкту НДР «Кластерне співробітництво в 
управлінні професійним розвитком менеджерів профільної школи для спроможної громади» 

(ЦІПО ДЗВО «Університет менеджменту освіти», ЦПРПП Вознесенської міської ради, ліцей 

«Інсайт» Вознесенської міської ради Миколаївської області). 

21. Український форум якості освіти (UQAF – 2023) (НАЗЯВО, 6 листопада 29023 р., м. Київ).  

22. Онлайн- Науково-практична конференція «Управління закладом освіти в умовах реалізації 

Концепції Нової української школи і нових суспільних викликів: досвід та перспективи» (на базі 

Хмельницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти імені Анатолія 

Назаренка, 16 листопада 2023 року). Доповідь «Soft skills та hard skills керівника закладу загальної 
середньої освіти: сучасний зміст і виклики в післядипломній освіті». 

23. ІV Науково-практична конференція «Професійний розвиток в умовах цифровізації 

суспільства: сучасні тренди» (ДЗВО «Університет менеджменту освіти», 22 листопада 2023 р.). 

Доповідь «Досвід інноваційних проєктів з управління професійним розвитком керівників закладів 

загальної середньої освіти на засадах кластерного підходу». 



24. ІІІ Всеукраїнська наукова онлайн-конференція з міжнародною участю «Мережа шкіл 
новаторства України: розвиток професійної компетентності керівних, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників у контексті реалізації неперервної освіти» (ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», Полтавська академія неперервної освіти ім. М. Остроградського, 23–24 

листопада 2023 р.). Доповідь «Інноваційна компетентність керівника закладу загальної середньої 

освіти в контексті розвитку шкіл новаторства». 

 

Підвищення кваліфікації (2023 р.): 

1. Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Українська мова та культура в 

сучасному гуманітарному часопросторі: аспекти міжмовної комунікації та формування 

комунікативної компетентності сучасного фахівця» (21 лютого 2023 р., Державний податковий 

університет (м. Ірпінь, Україна) Міжнародна академія прикладних наук в Ломжі (Республіка 

Польща),  Житомирський державний університет імені івана франка,  Навчально-науковий 

інститут філології та журналістики (м. Житомир, Україна), Західноукраїнський національний 

університет (м. Тернопіль, Україна), Державний торговельно-економічний університет (м. Київ, 

Україна)). Сертифікат ДПА-MANS / 02/101 від 21 лютого 2023 р. (6 год). 

2. Вебінар за темою «Креативні методи візуалізації навчального тексту (на прикладі 

медіаосвітніх коміксів)» (ДЗВО «Університет менеджменту освіти», 17 березня 2023 р.). 

Сертифікат № 172/23Д від 17 березня 2023 р. (6 год). 

3. Вебінар «Цифровий контент в освітньому процесі: стан, проблеми, перспективи» (ТОВ 

Видавництво «Ранок», 22 березня 2023 р.). Сертифікат № Y22032311153514257AA від 22 

березня 2023 р., 3 год. 

4. Вебінар «Методологія та практика професійного розвитку менеджера освіти. Лідерство 

і менеджмент: виклики НУШ» (22 березня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). 

Сертифікат № 397/23Д від 22 березня 2023 р. (6 год). 

5. Вебінар «Формування трудового потенціалу держави та професійна підготовка кадрів 

для економіки України в умовах глобальних викликів і сучасних загроз» (24 березня 2023 р., 

ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 1159/23Д від 24 березня 2023 р. (6 

год). 

6. Вебінар «Щоденне управління собою залежно від типу особистості: шлях до успіху» (30 

березня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 1407/23Д від 30 

березня 2023 р. , (6 год). 

7. Вебінар «Українська освіта в умовах воєнного стану: актуальні напрями можливих 

проєктів» (5 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 

2751/23Д від 5 квітня (6 год).   

8. Вебінар «Тренди, ризики та детермінанти розвитку консалтингової діяльності в закладі 

освіти» (7 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). . Сертифікат № 2924/23Д 

від 27 квітня (6 год).   

9. Вебінар «Точність і надійність андрагогічних досліджень: значення для практики» (12 

квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). . Сертифікат № 3411/23Д від 20 

квітня (6 год).   

10. Міжнародна науково-практична конференція «Стан, проблеми та перспективи розвитку 

науки, освіти, технологій та суспільства» (Полтава, Центр фінансово-економічних наукових 

досліджень , 20 квітня 2023 р.). Тези. Сертифікат № 20-04-23-10 від 20 квітня (6 год). 

11. Вебінар «Модернізація управління освітою в умовах світових викликів» (20 квітня 2023 

р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 4280/23Д від 20 квітня 2023 р. , 

(6 год). 

12. Вебінар «Толерантні навчальні та культурно-освітні практики: наративи сьогодення у 

контексті європейського шляху розвитку» (21 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту 

освіти»). Сертифікат № 5047/23Д від 21 квітня 2023 р., (6 год). 

13. Вебінар «Адаптивне управління професійним розвитком фахівців в умовах педагогічної 

інтернатури»  (28 квітня 2023 р., ДЗВО «Університет менеджменту освіти»). Сертифікат № 

4451/23Д від 28 квітня 2023 р., (6 год). 



14. VІІ Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Інноваційні технології 

розвитку особистісно-професійної компетентності педагогів в умовах  післядипломної освіти». 

(30 травня 2023 р., Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти Сумський 

державний педагогічний університет імені А. С. Макаренка Сумський державний університет 

Університет менеджменту освіти Інститут післядипломної педагогічної освіти Чернівецької 

області Запорізький національний університет Національний університет цивільного захисту 

України Український державний університет імені Михайла Драгоманова Полтавський 

національний педагогічний університет імені В. Г. Короленка Полтавський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти імені М. В. Остроградського Херсонська академія 

неперервної освіти Чернігівський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти імені 

К. Д. Ушинського). Тема в програмі: «Проєкт «професійний кластер керівника (директора) 

закладу загальної середньої освіти» у контексті реалізації концепції НУШ». Сертифікат № 

00503 від 17 квітня 2023 р. (8 год). 

15. V Всеукраїнський відкритий науково-практичний онлайн-форум «Інноваційні 

трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії, стратегії» (МОН України, ІМЗО, МАН 

України, 20 вересня 2023 р.).  9 годин, 0,3 кред. ЄКТС). Сертифікат № ITME-050355. 

16. Науково-практичній конференції «Управління закладом освіти в умовах реалізації 

Концепції нової української школи і нових суспільних викликів: досвід та перспективи» та 

підвищив(ла) кваліфікацію обсягом 12 год.  Сертифікат Наказ №333-но від 16.11.2023 р.  

Реєстраційний номер 006677 

17. ІІІ Всеукраїнська наукова онлайн-конференція з міжнародною участю «Мережа шкіл 

новаторства України: розвиток професійної компетентності керівних, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників у контексті реалізації неперервної освіти» (ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», Полтавська академія неперервної освіти ім. М. В. Остроградського, 23–

24 листопада 2023 р.). Доповідь «Інноваційна компетентність керівника закладу загальної 

середньої освіти в контексті розвитку шкіл новаторства. Сертифікат № 11619 від 24.11.2023 р. 

(15 год 0,5 кред EKTS). 

18. Міжнародне стажування для викладачів закладів вищої освіти України (онлайн) за 

темою: «Інновації у викладанні та навчанні у вищій освіті»  (7 листопада–15 грудня 2023 р., на 

базі Білостоцького Університету, Польща, 180 год (6 кредитів ECTS). Сертифікат № 23 від 

15.12.2023 р.  

 

 

 


