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BITAEMO KOBIJNAPA

TBOPUYMI HJISIX HAYKOBIIS, IEJATOT'A, HACTABHUKA
(10 65-PI949A M.C. C/IOBO/JAHHKA)

21 rpynas 2014 p. BUIOBHIOETHCS 65 POKIB BiJ JHS Ha-
POJUKEHHS BUAATHOTO HAYKOBIIS B ray3i 010110TeKO3HABCTRA,
JIOKYMEHTO3HABCTBA Ta 1H(OPMAIIHHOT TisTTLHOCTI, JOKTOpa
ICTOPHYHUX HayK, mpodecopa, dieHa-KopecrmonaeHTa Mix-
HapoaHOI akaneMii iHpopmarmzarii mpu OOH, akanemika Ha-
IIOHAJIBHOT akajieMii BHIOI OCBITH YKpaiHH, TaJaHOBHUTOTO
nenarora Muxaiina Cemenosuua Cnoboosanuxa. Bomgnouac
1151 To/ist 30iraeThest 3 40-piddsiM HOTO HAYKOBOI JiSUTBHOCTI.
[TocTarh 1i€l JIFOAWMHM PUBEPTAE JI0 ceOe yBary cBoerw (yH-
JTAMEHTAJIBHICTIO HE TUTBKH 330BHIi, @ W TPaHIIO3HICTIO Y-
MOK, TIOITISIIB, i7eit. Moro TBOpYE KUTTS MOXKHA PO3IIAAATH
y pi3HUX TapaJieJbHUX MPO(ECiHHIX BUMipaX: HAYKOBOMY,
MeIarorivHoMy, ajaMiHicTpatuBHoMy. Lli cdepu misubHOCTI
criBicHYIOTh y )UTTI M.C. Ciio00o1siHAKa 3 IEBHUMH CITCIIH-
(GIYHIMH 0COOMBOCTSMH B Pi3HI TIEPIOTH KUTTH.

Muxaiizo Cemenoud Hapomuses y M. [Tomicbke KuiBebkoi 0611, y cim’i ciysx6osuis. Horo tpy-
JIOBE KHTTS BIAPI3HAETHCS PI3HOMAHITHICTIO Ta HANpPYyKeHICTIO0. Y mepion 3 1968 p. mo 1973 p. — 6e3
BIJIpHBY BiJ BUPOOHMIITBA HaBYaBCS y KHUiBCHKOMY Jep)KaBHOMY iHCTUTYTI KyJIBTYpH. Bxke 1972 p.
MIPUHIIOB MPaIroBaTH 3a cremniainpHicTio y By HTI ramy3eBoro ciibChbKOTOCTIONapChKOTO 1HCTH-
TyTY.

Bix cepenuam 1970-x pp. M.C. C1000IHHK [TOYaB y3arajJbHIOBATH MPAKTHIHUIN JOCBIJ 1H-
dbopMarriitHoro 3ade3rneueHHs arpapHoi HayKH, M0 CIIOHYKAJIO J0 BCTyy 1979 p. o acnipanTypu
MOCKOBCHKOTO JIEPKaBHOTO 1HCTUTYTY KyibTypH. [1i1 HAYKOBHUM KEpPIiBHHIITBOM JOKTOPA TEXHIU-
HUX Hayk, mpodecopa KoctsatrHa BacmiboBuua Tapakanosa, BiH 1982 p. 3aXHCTHB KaHIHIATCHKY
JICepTallito 31 cnerniaibHoCTi «bibIioTeko3HaBCTBO Ta Oi0miorpadis» Ha TeMy «BaockoHaleHHS
cucteMu iH(popmariitHo-010morpadigaoro oociyroByBanus crerianictie HJII (3a marepianamu
H/I 3 MexaHizarlii CUTbCHKOTO TOCIIOAAPCTBA)». ABTOp yIepIle Y BITUU3HAHINA 0i00TeUHIH HayIIi
BHKOPHUCTAB Mi3HABAJIbHI MOXJIMBOCTI CUCTEMHOTO aHaJIi3y, HEBiJl’€MHOIO YaCTHHOIO SKOTO € 1Mi-
TaliiHe MOJICITIOBAaHHS.

CamocrTiiiHa HayKOBO-TIearorivaa poOoTa oBiIspa po3movanacs 1982 p. 3 opranizaiii HOBOi
kadenpu O6ibmioTeko3HaBcTBa 1 OiOmiorpadii B Hamanrancekomy ¢akyiasreTi TamKkeHTCHKOTo Jiep-
KABHOTO 1HCTHTYTY KYJIBTYpH. TepuTOpiayibHa BiUTAJICHICTh BiJi OCHOBHHX IIEHTPIB HE BiipBaia
M.C. CrnoboasiHEKa BiJT aKkTUBHOI y4acTi B OOTOBOPEHHI aKTyaJIbHUX TEOPETUIHUX MpodiieM 0i0mi-
OTEYHOI HayKH 1 MpakTHKHU. BiH He Jmme 6e3mocepeHb0 3aiMaBCsl IHCTPYKTHBHO-METOINIHIM 3a-
Oe3reueHHsIM HaBYAIILHOTO MPOIIECy, a i OpaB aKTUBHY y4acTh Y (haxoBOMY OOTOBOpPEHHI HAWO1IBII
TOCTPHX 1 JUCKYCIHHUX TpoOIeM oprarizallii BHIIOI 0i01i0TedHOT OCBITH. 30KpeMa, HE3BaKAIOUH
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Ha HECHPUSTIMBY KOH IOHKTYPY, MOJIOJUI KaHAWIAT HayK OyB UM HE €JMHUM 3aBiayBaueM Kadenpu,
SIKAUW HaBKHBCS MIIHATH 010110T€YHY TPOMAaJICHKICTh Ha 3aXUCT Tay3eBoro 0i6aiorpado3HaBCcTBa,
sKe Ha TOM yac, mija BruuBoM iaeit mpodecopa O.11. KopuryHoBa, BBaxanocs 6e3nepcrnektuBHUM. Ha
HACTYIIHUX eTanax cBoe€i HaykoBoi AisuibHOCTI M.C. Ciio0oassHUK MPOJOBKY€E OpaTH ydacTh y Hif-
TOTOBLI KaJpiB 1 po3BUTKY 010110TeyHOT ITpodecionorii sk HayKOBO1 AUCHUILIIHU.

Haii6ib1n npoayKTUBHUN Yy TBOPUOMY BIAHOIIEHHI nepion y HaykoBid aisimeHOCTI M.C. Cro-
OosHMKA MTPUIAJae Ha yac oro podotu B HanionanbHiil 6161ioteni Ykpainu im. B.1. Bepuaacskoro
(1986-1997 pp.), Ae BiH 3ailmaB mocaau 3aBBiAALTY 010710T€KO3HABCTBA, a 3 1992 p. — aupekropa
[HCTHTYTY 6106M10TeKO3HABCTBA. Y II€H MEpioj 3HAYHO PO3MIMPHIIOCS KOJIO MOTO HAYKOBUX 1HTEpE-
ciB. 3Hauny yBary M.C. Cno0oasHUK NpUILIUB po3po0Lli 3aralibHOTEOPETUYHUX MpodiieM 610mi0-
TEKO3HABCTBA, a TAKOXK MPUKIIAJHUM acneKkTaM TexHoiorii popmyBaHHs (OHJIIB Ta iHPOpMaLiiHO-
610m0TeuHoro obciyropyBanHs. [IpiopureTHUil HarpsM HOro AisUIBHOCTI y LieH Nepiog — HayKoBe
3abe3nedeHHs Tpanchopmariii 010moTexkn B yMoBax iHpopmaTu3aiii. Pesynbrarom 1iei podotu ctana
po3pobka Ta peasizailis SKICHO HOBOi Mozelli (PyHKIIOHYBaHHS 010J1I0TEKU B CUCTEMI HayKOBUX KO-
MmyHikamii. Tsopui 3100yTku M.C. CnoboasiHuka Oyiu MOKJIaJeHl B OCHOBY MOro MepIioi Takoi 3a
3MICTOM B YKpaiHi JOKTOpchKoi nucepTanii «HaykoBa 01610TeKa: eBOMIOLIS CTPYKTYPH 1 PyHKLIH B
niepiof iHdopmaruzaiii», 3aXucT sKoi BinoyBcst 1995 p. o peui, Muxaitno CemeHOBHY OyB TIEPIINM
B YKpaiHi 610:110TeKO3HABIIEM, SIKUM 3aXUCTHB JJOKTOPCHKY THCEPTALIIo.

[Tonansia npodeciitHa AisUIBHICTD y MPOBIIHUX 010110TeKaX 1 BIIOMUX BULIAX CIPHUsUIA Pop-
myBanHIO M.C. CnoboasiHuKa SK y4eHOTro, Iejarora i1 kepiBHuka. HoBum eramom mpodeciitHoro
3pOCTaHHs BUEHOIO CTajla poOOTa Ha Iocajl JUPEKTOpa ONHIET 3 MPOBIAHUX O0101ioTeK B YKpaiHi —
[lenTpanbHOT HAyKOBOI CLILCHKOTOCHOAAPCHKOI 0101i0TeKn YKpaiHChKoi AKaJaeMii arpapHuUX Hayk
(IIHCT'b YAAH). Ilix #ioro kepiBHHUIITBOM O10/1i0TEKa o/ep)kKajia CTaTyC HAayKOBOi ycTaHoBH. Lle
JI03BOJIMJIO PO3TOPHYTH JIOCIIKEHHS 3 IIMPOKOTo Koja MpobieM, cepel SKUX LIEHTpaJlbHE Miclle
nocina iHdopmaruzanis. Crnuparouuck Ha MONEPeHIN T0CBI 13 ypaxyBaHHSAM HOBHUX IPAKTUYHHUX
3apnanb, M.C. Cno00asHUK 3apONOHYBaB NEPCIEKTUBHY MOJIENb (PYHKIIOHYBaHHS O10/110TEKH B
ymoBax iHpopmaruzaiii. ¥ 0i0mioreni po3ropHysacs mpakTH4Ha poOoTa 3 peasizailii 3amponoHo-
BaHOI MoJieni: Oys0 po3po0IeHO KOHIENTya bHI 3aCaJl Ta €CKI3HHM MPOEKT MEPEXl eNEKTPOHHUX
CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKUX 010110TeK YKpaiHu, HAJIaroIKEHO BUITYCK 3arajbHOAKaJeMIdvHOTO pedepa-
THUBHOTO XypHally «ArpornpoMUCIOBUN KOMIUIEKC YKpaiHWy», 3a1104aTKOBaHO 1H(OpMalliiiHe cynpo-
BOJDKEHHSI HAYKOBUX JOCI1[)KEHb.

BaxxnuBoro ocobnuBicTio npodeciitnoi aisuibHOCTI M.C. Ciio60oasH1KA € MOCTIiTHE TTO€THAHHS
HayKOBOI Ta aJAMIHICTPAaTUBHOI AISUIBHOCTI 3 MEIAaroriyHolo, sika MOCTYIIOBO 3aXOIUII0BaJIa HOro Bce
outpbiie. HoBuit eTan HOro MisSIBHOCTI MOB’S3aHUN 13 MEPEXOOM Ha TOCTIHHY poOOTYy B CHCTEMY
MIJTOTOBKU KaJpiB. 3a KOPOTKUM yac poOotu y KuiBcbkoMy HallioOHaIbHOMY YHIBEPCUTETI KYJIbTYpU
1 mucteutB (KHYKiM) BiH po3po6uB iH(pOpMalLiiiHy KOHIIEIIIIO MIArOTOBKU O10/110TEYHUX KaJpiB,
sKa 3HalIIUIa IPaKTUYHY pealizalliio y HaByaibHuX ianax. 2002 p. nons npusena ioro 1o Jlepxas-
HOI akaZeMii KepiBHUX KaApiB KyJIbTYpH 1 MUCTEUTB (HUHI — HamioHanbHa akageMis KepiBHUX
KaJIpiB KYJIBTYpH 1 MUCTELTB), /1€ 1 pO3IIOYaBCs SKICHO HOBHI eTan TpyqoBoi AisuibHOCTI Muxaiina
CemenoBuya. Bin mouas mpaiftoBatu B HOBOMY /Jisi cebe HayKOBO-OCBITHROMY HampsimMi — «Jloky-
MEHTO3HABCTBO Ta iH(OpMaIliitHa AiSUTBHICTBY. ISl TOCATHEHHS yCIiXy HacamIiepea noTpioHo Oymo
CTaTy MOMITHOIO IIOCTATTIO B LIbOMY HampsiMi HAyKH, 1 BiH 1I€ 3aB/JaHHS YCHIIIHO BUKOHAB.

3n100yTa pokaMu Ba)KOi Mpali negaroriyHa MaiCTepHICTh y TIO€JHAHHI 3 TOJIEPAHTHICTIO, BU-
MOIJIMBUM 1 JJOOPO3UWIMBHM CTABJICHHSM JI0 CTYACHTIB JIO3BOJIIIM MOMY 3aBOIOBATH IMOBAry CTy-
JIEHTCHKOI MOJIO/I1 Ta MEeJaroriyHoro KOJeKTUBy. Sk qupekrop [HCTUTYTy ep>KaBHOTO yIpaBIiHHS Ta
1H(}opMarIiitHOT NISUTBHOCTI 1 3aBigyBau Kadeapu ToKyMeHTaapHuX KomyHikamid, M.C. CoboasHuk
y3B aKTHBHY y4acTh Yy IMiJATOTOBLI HAaBYAJIbHUX IUIAHIB, 110 OyJau MOKJIAJEHI B OCHOBY CTaHIApTy
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OCBITH 31 cieliajibHOCT1 «Jl0OKyMEHTO3HAaBCTBO Ta 1H(OpMaLlIHA AISUTbHICTBY; 3aJIy4HB 10 HaBYaJlb-
HOTO IpOLeCy MPOBIAHUX JOKTOPIB HAYK, BIJIOMUX KEPIBHUKIB 1 TAJTAHOBUTY MOJIO/Ib.

Muxaitio CeMeHOBHY € HE TUIbKU 3aCHOBHUKOM Kadenpu, sikii 1 BepecHs 1[bOro pOKy BUIIOBHU-
nocs 10 pokis, ane i MDKHApOAHOTO HAyKOBOTO >KypHaily «bi0mioreko3HaBcTBO. JJOKyMEHTO3HABCTBO.
[Hdopmornoris» Ta mopiyHMX MiXKHaApOJHUX HAayKOBUX KoH(epeHiil «bibmoTeko3HaBcTBO. JJoKyMeH-
TO3HABCTBO. [HpoOpMariiiftHa AisUTbHICTE: TPOOJIEMHU HAyKH, OCBITH, TpakTHKm» (2004-2011 pp.)

[Tin naykoBuM kepiBHUITBOM M.C. CnoOonsHUKa 3aXUCTUIN KaHAUATChKI quceprauii 17 ac-
MIPaHTIB Ta MOIIYKayiB, 1 YACTHHA 3 HUX MIPOJOBXKYE MPALIOBATU HaJ JOKTOPCHKUMH UCEPTALIISIMHU.

VY nayxosiit mkoni M.C. Crno0onsHiKa MOXHA BUOKPEMUTH COPMOBaHI HUM JIBa HAyKOBUX
HanpsiMu: 010J110TEKO3HABYMM 1 JOKYMEHTO3HABYHUH.

[IpencraBuukamu 610110TeK03HaBUOro Hampsamy mkonu €: K.1.H. O.I. Kupunenko («EBo-
JOIis HAYKOBUX YSBIEHb Mpo O010mioTeuHy TexHoJorito B Ykpaini (80-90-1i pp.)», 1996);
k.1.H. JI.O. Uepenyxa («Perionanpaa cuctema 010moTeqHo-01010rpadigaoro 3a0e3neueHHs BATe-
niB icropii (80-90-Ti pp.)», 1996); k.1.H. B.IL. SApomyk («Cuctema o06ciiyroByBaHHsl yuTayiB odac-
HUX YHIBEpCAJIbHUX HayKoBuX 010miorex Ykpainu (80-90-ti pp.)», 1997); k.1.H. O.b. Bunorpanosa
(«HaykoBo-MeTonnuHa AisJIbHICTh NyOniuHuX 610110Tex Ykpainu (70-80-11 pp.)», 1998); k.1.H.
T.B. KoBanp («Xypnanu Ykpainu 1917-1928 pp. y donni Hanionanpnoi 616mi0oTeku Ykpainu
imM.B.1. BepHaacekoro sik icTOpuKO-KHUTO3HaBYE JpKepeno», 1998); k.1.H. JILA. [Tunna («YkpaiHchki
CUIbChKOTOCIOApChKi KypHanmu CxigHoi ['annuuam ax mxepeno 6idmiorpadiunoi iHGopMalii:
20-30-11 poxu XX c1.», 1999); x.1.1. C.JI. 3Bopcrkuii («BunaBamnua Ta 6i0moredna fgisuibHICTh Kuis-
cekoro ToBapucTBa «IIpocsitay (1906-1920 pp.)», 2000); k.i.H. JI.C. IIpoxonenko («bidmiorpadiuna
cekist MixkaapoaHoi denepartii 6167110TeUHHX acoliaIliil Ta 3aKJIaiB K 0CEPEIOK TOCIIKEHHS Ha-
ioHaapHO1 610miorpadii (1965-2002 pp.)», 2004).

[IpencTaBHUKIB JOKYMEHTO3HABYOIO HampsiMy HaykoBoi mkoian M.C. CnoboasiHuka MOXHa
3rpyIlyBaTu 3a TPbOMa HAYKOBUMHU HAIpsIMaMU: €JIEKTPOHHE JOKYMEHTO3HABCTBO, rajly3€Be JIOKY-
MEHTO3HABCTBO, ICTOPIisl JTOKYMEHTO3HABCTBA.

1. EnekrponHe JOKYMEHTO3HABCTBO: K.1.H. B.B. Pymiok («Cucrtema kepyBaHHS €JIEKTPOHHOIO
nokymenTanieto y @eneparusniit Pecriyomini Himeuunna (1990-2006 pp.)», 2008); k.1.1H. FO.I1. Ski-
MoK (FOxumenko) («KomyHikariiiiHa cuctema TOKyMEHTAI[IHHOTO 3a0€3MeYeHHs YITPaBIIHHS BUIIIUM
HaBYAIBHUM 3aKimagom», 2011), k.i.H. O.A. Kpasnosa («Apxieauit nopran KOHECKO: 3acana cTBo-
pEeHHS, CTPYKTYpa, iIHpopMalliitHuii pecypcy, 2009).

2. Tamy3eBe MOKYMEHTO3HAaBCTBO: K.H. 13 COIIaJIbHUX KoMyHikamii M.B. Bunerxkanina
(«HopmatuBHO-IIpaBOB1 aKkTH B KOMYHIKallifHOMYy cepefoBHuIli cydacHoi Ykpainm», 2011), K.1.H.
JI.B. Knumuyk («/loxymeHnTanbHi pecypcu kpaesHaBuux aociimkeds [loauuis (1991-2010 pp.)»,
2012), x.H. 13 comianbaux KomyHikanii B.B. Jlo6poBonbchka («KepyBaHHS HOKYMEHTAII€0 B Op-
raHax yrpaBJiHHS KyJIbTypOI YKpaiHH: COIllabHO-KOMYHIKaIlIiMHMA actekt, 2012); k.H. 13 cori-
anbHUX KomyHikaiiil A.T. MatBienko («JlokymeHTanbHO-1HbOopMaliiiHe 3a0e31e4eHHs TypUCTUYHOT
rajty3i B YKpaiHi: coliaJbHO-KOMYHIKalIiHUM acriekr», 2012).

3. Icropuune nokymenTo3HaBcTBo: K.1.H. [.O. IleTpoBa («lokymMmeHrariiiine 3a0e3ne4eHHs mi-
SIIBHOCT1 OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBpsIIyBaHHS B YKpaiHi: CydyacHUM CTaH Ta MEPCHEKTUBU PO3BU-
TKy», 2008); k.1.H. O.M. 30ananpka («ApxiBH1 IHPOPMAaLIHHO-TIONTYKOBI CUCTEMHU: PO3ILIUPEHHS I10-
mrykoBux MoxkiuBocteit (1991-2008 pp.)», 2010).

[Ipo HayKOBY HIKOTY TaKOX CBITUUTH TOH (hakT, mo BuxoBaHIli M.C. Ciio00asH1Ka B)KE MAIOTh
CBOIX 3aXMILEHUX acIipaHTiB. 30kpema, mija kepiBHUUTBOM O.b. BuHorpanoBoi 3axuctumincs — K.1.H.
O.A. IlonitoBa («BTopuHHa AOKyMeHTalIbHA 1H(pOpMaIlis 3 icTopii Ykpainu B 6i10miorpadiyHux mo-
ciOHmKax 1 apxiBHUX MOBITHUKAX 90-X pp. XX cT. —mmou. XXI c1.)», 2009) ta k.1.H. JI.A. Cokyp («ep-
’KaBHA MoMiTHKa YKpainu y cdepi autoBoactsa (1917-2010): ocHoBHI pucu i HanpsaMuy, 2010).
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Muxaiino CemeHoBuY € aBTopoM noHaj 200 HayKOBUX Ta HaBYaJIbHO-METOJUYHHUX ITyOJIKaLiH,
YJIEHOM PEJKOJIeriii 0ararb0X BITYM3HAHUX (DaxOBUX YaconuciB. Pe3ynpTaTu npaii B4CHOro 3HAUIIUIN
mpoke npodeciiine Bu3HaHHSA. MixkHapoaHuil 6iorpadiuHuil IHCTUTYT HarOpoAUB HOTO MOYECHUM
3BaHHAM «JIrogumHa 1998 poky», Menamo «3a 3aciayru y XX CTOJITTI» Ta BKIFOUUB J0 MI>KHAPOTHOT
paay HAyKOBHX €KCTepTiB. BiH WieH HayKOBO-METOAMYHOI PaJin 31 CHEIialbHOCTI «/oKymMeHTO3HAaB-
CTBO Ta 1H(popMaIliiiHa IiIbHICTH» MiHICTEpCTBa HAyKH 1 OCBITH YKpaiHU, YiIeH HayKOBO-TEXHIYHOI
paau nporpaMu iHdopMaTH3anii rainysi KyJabTypy 1 MUCTELTB ITPU MiHICTEPCTBI KyIbTypU YKpaiHH.

Sk HacraBHMK, Muxaitio CeMEHOBHY € YHIKaJIbHOIO JIIOJMHOIO, BUMOIVIMBOIO 1 BOJIHOYAC
N00pO3UWINBOI0. MU HIKOJIM HE MOIVIM Iepel0adyuTH pIIICHHS, SKe BIH 3alpONOHYE B IEBHIN
CKJIa/IHIN cuTyallli, 60 BOHO 3aBXK/JH € HECIIOIIBAHUM LUIIXOM JJIsl BUPILIEHHS ITpobiieMu. Muxaiino
CemeHOBHY, SIK HIXTO, 3p03yMi€ CBOTO IMIIJIETTIOT0, 1y OIBIIOCTI BUIMAIKIB HAMATA€THCA, III00 KOXKEH
OyB HeOaiiIyKuM J0 CIuUIbHOI crpaBu. Bcei, xTo mpaitoBaB yu mpaiioe 3 M.C. Ciio6oassHuKOM,
3HAIOTh, 110 HOTO HE MOXKYTh HE XBIJIFOBATH OCOOMCTI KUTTEBI MPOOJIEMH KOYKHOTO IPAIIOI0UOTO 3
HUM B OHOMY JaHIffory. HaiO1mb1m mroassHuM € )KuTTeBe Kpeao Muxaiina CeMeHOBUYA — HAII JITH
MOHAJl yce.

[3 mornsigy Ha yHIKaJbHICTH OCOOMCTOCTI HAIIOrO0 HAyKOBOIO KEpIBHUKA 1 IMPOCTO
HacTaBHUKA B IpodeCiHHOMY XHUTTI, MU IIIJIKOM 3ToaH1 3 npodecopom HO.JI. ApanacreBum:
«... CnoboasiHuK — 310 He Gpamuius. Takyro paMUINI0 MOT'YT HOCUTD U IpYTHe, HO HE HaJl0 MyTarb. B
HaieM cirydae Ciio00AsIHUK — 3TO POJib, 3TO MUCCHS U MPEIHA3HAYEHUE, 3TO 1aXKE OTYACTH JI0JDKHOCTD,
3TO, €CJIM XOTUTE, XOTh U BUJIMMasi, HO BCE K€ TPAHCLEH/IEHTHAs CYyIIIHOCTh U MHOTO €IIE Yero, yemy
BCE paBHO 07iHO 0003HaueHue — CrnoboasHuK. CI000ASTHUK M BCE, HUYETO C 3TUM HE MOJIETACIIIhY.

JlocsirHeHHS FOBUISIpa € B1I3€PKATICHHSIM HOT0 TOJIOBHUX OCOOUCTICHUX pUC —IPOQeCciOHaTIZMY,
Hebal Iy KoCTi, T0OpOTH, TOpsiAHOCTI. Muxaitio CeMeHOBHY — BCe014HO PO3BUHEHA 1 IIIECTIPSIMOBaHA
JIIO/IMHA, aBTOPUTETHUI YYEHMH, TalaHOBUTUN KEPIBHUK, MYIPHH HACTAaBHUK, y SIKOTO € 4YOMY
MTOBYUTHCS 1 B3TU NPUKIIA].

[ManoBHuit Muxaiine CemenoBuuy! basxkaemo Bam 10oBrux pokiB )KUTTS 1 IPOLBITAHHS, KO3allb-
KOTO 3[J0pOB’sl, HACHAry Ha HOBI 3/100yTKH, a TAKOX Ha/iaji OIMCKy4e BTUIIOBATH CBOI 3a/lyMH.
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