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HBYB niocomyeanu KHUMCKO8Y ma e1eKMpOHHI 8UCMABKU, Npe3eHmayii, NpUcesaueHi eULaHy8aHHIO
tioeo nam ’ami. I aoaemo, wo 3axoou, NpUcsdeHi HayKo8yro, 3HAUOYMb CB0E NPOOOBHCEHHS 8 YUX MA
IHWUX HAYKOBUX YCNAHOBAX.

Baoicko, konu 3 orcummst tioe Yuumens, Hacmasnuk, @axiseyv. Muxatino Cemenosuy Hazasicou
3AMUWAMUMEMbCSA 8 HAWIL NaM ami Henepeciuno Nnocmammio, 30amuor 00 €OHamu KOIeKmue,
CHpAMYSAMU, HAYITUMU HA EOUHUL NPABUNLHULL Pe3YTbmam CnilbHOI Cnpasu; Myopum KepiHUKOM,
SAKUL YMIB Y KOHCHOMY po3enedimu 0cooucmicme.

Csimaa nam ’sms npo Muxatina Cemenosuua Cnoboosnuka sicpisamume 0yuLy KOHCHO20, XmMo Mae
wacms Hag4amucs, npayo8amu, CniIKy8amucs 3 6UOAMHUM HAYKOBYEM i CHPABIHCHBOIO THOOUHOIO.

Bucoxa npogheciiina maticmepuicmo, tioco scummesa myopicmo, 0peaHi3amopcobKutl maiaum
HA3A824COU TUUAMBCAL Y 8OSAUHIL NAM 'MI U020 YYHIE.
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Busnauenns micys ma poni bibniomexo3nasuoi npoonemamuxy 'y HayKositi cnaowuri npogecopa
M.C. Cnoboosinuka y nooanbuiomy, 6e3cyMHIBHO, CaHe NPeoMemom OKPeMo20 [PYHIMOBHO20 OOCTIOHCEH-
Hs. Cb0200HI, Ko Oinb 810 6mpamu OIU3LKOL ITOOUHU, 8YUUMENS | Kolle2U, e He 62AMYBABCs, A NOOYMKU
MU, 1020 Opy3i Ma YuHi, we NPoO0BHCYEMO 8eChi POIMOBU MA OUCKYCI 3 YIEI MANaHOBUMOIO TIOOUHOTO,
003601UMO COOI TuULe KOpomKuULl Hapuc OioniomexkosHasuux 3000ymkie Muxatina Cemenosuua.

Jisnvnicmo Muxatina Cemenosuua Cnob6o0ssHuka micHo n06 ‘szana 3 Hauionanvnoro bibniome-
kot Yxpainu imeni B.1. Bepnaocvkoeo (HBYB), 0o saxoi 1986 p.* ein nputiuwios npayrosamu edxce y
cmamyci Kanouoama neodazo2iuHux HAyK, Maroyu 00C8i0 NpakmuyHoi, HAYKO8oi ma GUKIA0aAybKoi
pobomu & Oibniomeuno-ingopmayitiniu cghepi i 32000m cmag 3asidysauem 8i00iny OIOIIOMEKO3HAE-
cmea. YV 1993-1997 pp. Muxavino Cemenosuu obivimas nocady oupekmopa Incmumymy 6Oioniome-
kosnaecmea HBYB, 6y6 unenom Buenoi paou ycmanosu, opeanizamopom HAYKOBUX 3aX00I8 i 00C/li-
0oicenb, I0etiHUM 3ACHOBHUKOM (axosux 8U0aHb OIONIomeKU, aKMUeHUM YYACHUKOM MIdHCOIONI0meuH020
CHIBPOOIMHUYMBA MA MINCHAPOOHOI 83aEMO0II HayKosyis-0Oioniomexosnasyis. [lepioo pooomu 6 HFYB
V meopUOMY BIOHOWEHHI OAUUMbCA HAM HAUOLIbUWL NPOOYVKMUBHUM V OISIbHOCMI HAYKOBYSL K Oi-
bniomexosHasys, meopemuxa i npakmuxa 0ioniomeyHo-iHgopmayitiHoi JiabHOCMI, MANAHOBUMO20
opeamizamopa HayKo8o-00CioHoi pobomu y cghepi 6ibriomeunoi cnpasu.

3HauHo10 MIPOIO YbOMY CRPUAIU OeMOKPAMUYHI NEPemBOPenHs, AKI 8i00ysanucs y moi 4ac
Vkpaini ma oxonntosanu, Kpim iHwux, cghepu Kyriomypu, 0Cc8imu, HayKu, 06ioiiomeyny cnpagy mouwo.
V ceoro uepzy, yi nepemsopenus nompedysanu opmyeanns Hosux 3acad op2aizayii OianbHOCMI
bioniomexu nosoeco muny, saxa ioeono2iuno 6y0ye 61ACHy JIANbHICMb HA 3Aca0ax 0eMOKPAMUYHOCMI
ma npiopumemax HaAYiOHAIbLHO20 BIOPOOINHCEHHS, A MEXHONO02IYHO — HA OCHO8I iHhopmamuzayii ma
asmomamu3zayii bioniomeunux npoyecie. Ha mou uac npogioui ioei w000 ¢hynxyionanvno2o ma mex-
HOJI02IYHO20 OHOBIEHHS OCHOBHUX HANPAMIG OisiibHOCII OiOiomeK, pedhopmy8anHs cucmemu ynpas-
JIHHA HA 34CA0aX 0eMOKPAMU4HOCHI, 8pAXy8anHs 0coonusocmeti po3eumky 6ioriomeyHoi cucmemu 6
ymosax eymanizayii ma inghopmamuszayii cycninbcmaea i0OUNUC Y MAKUX CIMPame2ivHux po3pooxax
VKpaiHcbKux 0ibniomexo3nasyie ma opeanizamopis oioniomeynoi cnpasu ax « OCHO8HI HANPAMU PO3-
sumxy Llenmpanvroi naykoeoi bioniomexu im. B.I. Bepnaocvkoeo AH YPCP» (1989) [14], « Konyen-
yii' pozeumky oioniomeunoi cnpasu na Yxpaini 0o 2005 p.» (1992) [12] ma inwux ookymenmax.

Opeanisayis pooomu HBYB y nosomy npuminjenni nompebysana 8upoOieHtsi Ho8UX mexHo-
JIO2IYHUX AN2OPUMMIB, HAYKOBO-MEMOOUYHO20 3a06e3neyeHHs ma po3eUmK)y HAyKo80-00CIIOHOI Oi-
anenocmi. [[o eupiwienns yux 3a80ams, AKI 3HAUULIU C80E BIO0OPAICEHHS V) KOHYENmMYalbHUX 00-
KYMeHmax nooaivuiozo pozsumky bioniomexu, akmueno oonyuaecsa M.C. Cnoboosnuk, npayronyu
y cnieaeémopcmei 3 M.1. Cenuenxom, JI.A. Jly6posinoio, JI.U. Kocmenxom. 1989 p. konexmus npo-
8i0OHUX Haykosyie bibniomexu nideomyeas npocpamuuii 0oOKymeHm nio Hazeow « OCHo6HI Hanpsamu
possumky Llenmpanvroi haykoegoi bioniomeku im. B.1. Bepnaocvkoeo AH YPCPy, oe 6yno eusnaueno
nepcnexmusu pozeumky bioniomexu oo 2005 p., nepeddbaueno ii 6Knt0oueHHs Y HOBY IHpopMayitiny
iHppacmpykmypy cycninecmea. Po3pobHukamu 3a3Hauanocs, wjo nepexio 8io0 mexuiyHoi yueinizayii
0o inghopmayitinoi nompeodye KapOUHANbHO2O0 NIOBUWEHHS eheKMUBHOCMI BUKOPUCMAHHS Bell-
ye3no2o nomenyiany bioniomexu ma obymosnoe neoOXiOHicms 6KAI0OUEHHS 1T OOKYMEHMHUX pecyp-
cig y HO8Y iH(hopmayiiny iHhpacmpykmypy cychitbemaéa. Y ceoro uepey, supiuieHHs 0anoi npooiemu
Modtce Oymu 00CACHYMO MINbKU HA NIOCMABL BNPOBAONCEHHS NPOSPECUBHOI OIOIOMEYHOT MexXHON02Il,
wWo 6azyemuvcs Ha peanizayii MOXCIUBOCmen IIOOUHHO-MAUUHHUX CUCIeM ma 3a0e3nedye iHmezpayito
0oicepenosHasyoi basu, 3acois ii aHanlimuKo-cCUHMemuyHol nepepooKuU, asmoMamu308anux iH@popma-
YIHUX cucmem i Mepedic nepedasanHs OaHux. 3a603Ku YboMy CIMBOPIIOMbC NEPeOYMOBU O Nepexo-
0y 610 biOnioMeuH020 00CIY208YB8AHHA YUMAYIE 00 DIONIOMEUHO-IHPOPMAYIIHO20 CYNPO8ody bazamo-
niaanosux Haykosux oocniodcenv AH YPCP. Peanizayis 6i03naueno2o npogioH020 HANPSIMY PO3GUMKY
bioniomexu npusede 0o it mpancghopmayii'y 6i0nosiony eumozam iHhopmayitinozo cycnitbcmea ycma-
HO8Y H0B8020 muny — bibriomeuno-inghopmayiiinuti komnnexc im. B.1. Bepnaocvkoeo [14, 2].

* Ha toii yac — llenTpanbHa HaykoBa Gibmioreka AH YPCP.
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Muxatino Cemenosuy maxodic 6xo0us 00 CKiady Minceioomuoi poooyoi epynu, Ko Oyio po3-
pobneno «Konyenyiro pozsumxy 6ibniomeunoi cnpasu na Yrpaini 0o 2005 p.». Ii ycnix 6ye 3abesne-
YyeHUll 8UCOKUM Npoghecitinum ma Keanigikayiinum pisnem po3poonuxie — M.1. Cenuenxom (conosa
MuUMYaco6020 Haykoeozo korekmusy), JI.A. J[y6posinorw, B.A. Inveanaesoio, JI.H. Kocmenkom,
P.I. Iaenenxo, K.T. Cenisepcmosoio, M.C. Croboosmuxom, I.I. Tuwenxo, P.H. I[inincokum ma inwiu-
MU YTIeHAMU MBOPYO20 KONEKMUB).

Januii npoexm Konyenyii, tioco doonpaytoeanus ma HayKosa pedakyis Oyau 30ilcCHe i 3 ypa-
XYBAHHAM NPONO3UYIL [ 3AYBANCEHb, WO HAOIUULIU Y XOOI 002080pPEHHS NPOEKM) HA MIdHCBIOOMUIlL
Haykosiu KoHgepenyii «llepcnexkmueu pozsumky odioriomeunoi cnpasu ¢ Yxpaincokiti PCPy» (Kuis,
16-18 srcosmus 1990 p.). [Ipoexm Oyno pospobneno na 3amosnenns Minicmepcmea Kynomypu Yxpa-
IHU MUMYACOBUM HAYKOBUM KOJLEKMUBOM ) CKAAOI NPOGIOHUX cheyianicmie pecnyoniku 6 2anysi 0Oi-
oniomeunoi cnpasu (ycvoeo 16 gaxisyie — npeocmasnuxie Minicmepcmea Kyivmypu, npoiOHUX
bioniomex ma incmumymis kynomypu Yrpainu). Memorw Konyenyii 6yno euznauenHs nepcnekmus-
HUX WIAXi6 po3eumky 0iOniomeunoi cnpasu y pecnyoniyi Ha mpusaiutl nepioo, 60HA Mala cmamu
OCHOB010 (POPMYBAHHS 0EePIHCABHOI NONIMUKY, peanizayito AKoi 3abe3neuams iOn0B8IOHI 3aKOHO0A8YI
akmu, pecnyOniKaHCcoKi npoepamu, 8i00MYi NIAHU.

Y 6ecmyni 0o Konyenyii, nopyu i3 3aeanvnoro xapakmepucmukoio 6ioriomeunoi cucmemu Yxpa-
iHU, 3a3HaA4anOCcs, no-nepuie, Wo «NPo20I0WEHHs cyeepeHimemy YKpainu, HayioHanbHe i 0yxoeHe 8i0-
POOJHCEHHST HAPOOY BUMALAIOMb KAPOUHAILHO2O OHOGIeHHA Oibniomeynoi cnpasuy [12, 2] i euxo-
HAHHA 201108HO20 3A80AHHS — 30UPAHHA Ma 30epedxcenHs OOKyMeHmie npo Yxpainy ma ykpaincokuu
HApOO MOJNCIUBO TULLe HA OCHOBI 0epiHcaHoi O101iomeyHoi NoNimuKu, 1Ka 6 8paxosys8anda NoJimuyHi
peanii ma mMoxcau8ocmi HAyKo8O-mexHiyHo20 npozpecy, no-opyae, «cmae ece OLIbUL 04e8UOHUM 3a-
20CMPEeHHs NPOMUPIYYS MIdHC HAABHUM THOpMayilinum nomenyiaiom oioniomex Ykpainu i HU3bK0H0
ehekmugHicmio 11020 BUKOPUCIAHHA Y cychitbemsiy [12, 3], momy euxio 3 kpuzoeoi cumyayii bauus-
cs po3poonuxkam Konyenyii uepez cymmesy mpauncgopmayito no2isaoie y i0HOUIeHHI CyCniibCcmea 00
bioniomex, wo 3abe3neuums IHMeHCUSHUL po36Uumox oibniomeunoi cnpasu Ha Ykpaiui. Ilpunyunu Oe-
MoKpamu3ayii, 2ymanizayii, 6I0po0dceHHs OYXOBHOCMI 3 YPAXYBAHHAM IHMEPECI8 KOXCHO20 Yumaia ma
PIZHUX COYIATbHUX 2PYN — CIMABANU (DiNOCOPCLKUM NIOTPYHMAM OHOBNeHHs OIONi0meyHOoi OisIbHOCMI.

Ha ¢opmysannsa wupokozo dianasony naykosux inmepecie Muxaiina Cemenosuua eniunyna u
bacamoacnexmua Oisinonicmo HFYB ma eupiuienns 3a60anb, no8 sa3aHux 3 Yynpo8aodiceHHsIM inpop-
mamuszayii 6 npoyecu 6iOII0MeYHOT MeXHON02Il, NOEOHAHHA MPAOUYITIHUX MA HOBAYIUHUX NPOYECI8 )
bioniomeuniti npaxmuyi. Lle y c601o uepey cnoHykano 00 no2aubieHHs HayKosux 0ocrioxcens. Cma-
panuamu Muxaiina Cemenosuua po3eopmaromucs IPYHMOBHI 00CAI0NCeHHs 3 Ha2albHUX Oioniome-
KO3Ha8uux numans. 11i0 tioeo xepienuymeom 8i00in OibniomeKo3HasCcmea ma iHuLL CMPYKMypHi nio-
po3oinu HBY B peanizytome Hu3Ky akmyanbHUx 3a60aHb y pamkax Haykoeux mem « Onmumizayis
pobomu 6ioniomexu 6 ymosax ACHTI», « Cucmemmue oocnioxcenus bioniomeunux pecypcie AH
YPCP»y», «BoockoHanenHs Onpayio8ants OOKYMeHmia: mexHoN02IYHULl Ma eKOHOMIYHUL ACNeKmuy,
CNPAMOBAHUX HA BOOCKOHAIEHHS cucmemu 0ioniomeuno-0ionioepahiunoco 06Ciy208y8anHs, nOOAb-
uie noenubneHHs aemomamusayii Oioriomeunoi npayi, po3poodienHs mooeni cucmemu 0ibIiomeyHo-
bibnioepagiunoco 0b6cy208y8anHs HA OCHOBI NOEOHAHH Mpaouyitinux 3acooie ma EOM. YV pamkax
BUKOHAHHS HAYKOBUX meM 0V10 po3poblieHo Kiacugikayilo mpyoosux onepayii 3a cemanmuyHum
3HAYEHHAM ma cmyneHem CKJIAOHOCMI, 0OTPYHMOBAHO eKOHOMIYHI NOKASHUKY OJisl OYIHKU MEeXHOO0-
2itl, 30IUCHEeHO PO3PAXYHKU 6apmMOCmi ONPAYIO8AHHS PI3HUX 6UOIE8 OOKYMEHMI8, WO HAOXOOUIU OO0
bioniomexu, sudineno mpu pisni 600CKOHANEHHSA MEXHON02IL: payioHanizayis mpyoosux npoyecie ma
onepayiu, onmumizayii ixHboi opeanizayii, KaApOUHAILHE B00OCKOHAIEHHS MEXHONLO2II HA 3acadax as-
momamu3ayii, YnpoeaodceHo Memoou CmpyKmypHo-@)yHKYIOHAIbHO20 AHANI3Y 0OCIY208)8aAHHS YUl-
mauie, CMamucmuyHi Memoou aHaiizy NOKA3HUKIE ONpayto8ants hoHois, 00CIiONHCY8AIUCA IHPOP-
Mayiuni nompeodou euenux. Ynepuwe 6 icmopii bioniomexu 6yno cmeopeno yinicuy cucmemy 60ionio-
meuHoi OIAIbHOCMI, IKA IPYHMYBANACA HA OP2AHIYHOMY NOEOHAHHI 6CIX iT PYHKYIL. KOMNJLEKMYBAHHI,
onpayloanHi, 30epieanti, 00C1y208y8anHI U IHGOPMYBAHHL.
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Ocobnusoro eghexmusnicmio gioznauunacs disaavricmo M.C. Cnob6oosnuxa y nepioo Habymms
bioniomexoro cmamycy Hayionanvrnoi. 1995 p. Muxaiino Cemenosuy 3 ycnixom 3axumuyae 0OKmop-
cbKy oucepmayiro «Hayxosa bioniomeka: esontoyis cmpykmypu i (yHKYill y nepioo 0C80EHHS iHpop-
mayiunux mexnonozity [20], 6 saKitl 3HatiuIU 8I000PAdHCEHHI MA NOOANLUIUL PO3BUMOK 1020 HOBA-
MOopCybKi nioxoou 00 opeauizayii 0ioniomeyHoi cnpasu ma YUucienHi meopemuyti po3eioku. Buenuti
HA20N10ULy8as, Wio cydacHa 6ibniomeyHa HAyKa NOSUHHA 30CepeddCcy8amu C8010 Y6azy, Hacamnepeo,
HA CMBOPEeHHI MeopemuyHUx 3acad po3eumky 0ioiiomeuHoi cucmemu 8 HOBIl IHGOPMAYIUHIL
ingpacmpykmypi cycninocmea 3 ypaxyeanuam 6a2amoacnekmHocmi ii 63a€M036 ’A3Ki8; po3pod.ien-
HI IHHOBAYIUHUX OIONIOMeEYHUX MeXHON02I, AKI O 3a0e3neuys8anu CyMicCHe BUKOPUCMAHHS NANePOsUX,
MIKpOSpaApiuHUX ma eleKmpoHHUX HOCIi8 THopmayii; cmeopeHHi inmenekmyaivHux oionioepaghiunux
cucmem, HOBUX 3acad OIOIIOMeYHO-IHGOPMayiliHO20 CYNPOBOOY HAYKOBUX OOCHIONCEHb, YNPOB8a-
O0XCeHHI IHHOBAYIUHUX MEXHON02Il, Neped08o20 00CBI0Y K 8ANCIUBO20 YUHHUKA NIOHECeHHs egek-
mugHocmi OisibHocmi 6ioniomex.

YV yeii nepioo nayxosi oocnioscenus Incmumymy oibniomexosnascmea HBYB 6yno npu-
CBAYEHO 00SPYHMYBAHHIO MA PO3BUMK)Y MOOENl YHIBePCANIbHO20 HAYKOBO-IHGPOPMAYIliIHO20 KOMN-
nekcy. Ilpiopumemnoto Ha moii uac O6yra npodiemamuxa onmumizayii mexHonoz2ii ma opeauisa-
yii' popmysanHs U GUKOPUCMAHHA OOKYMEHMHO-IHGOPMAYIUHUX pecypCi8 HAYKosux 0iOIomeK 6
YMOBAX YNPOBAONCEHHS [HHOPMAYIIHUX MEXHON02IU. AKMUBHO O00CNIONCYSANUCA NUMAHHA PO3-
PpooOKU  iHhopmayitino-yHKyionanvHoi moodeni Haykoeoi Oioniomexu (1993-1995), yzeooocenmns
MeXHON02TYHO-0P2AHI3aAYIHUX 3ACA0 Wo00 6A2amoacneKmHo20 po36UmKY iHpoOpMayiuHux pecypcie
(1996-1999). Pezynomamom cmana po3pooka cucmemHo-@yHKYIOHANbHOI MoOeli HayKoeoi bibniome-
KU 51K YCMAHOBU HOB020 MUNY, CKIAO080I CucmeMu HayKoB8oi KOMYHIKAY.

Ha nouamxky 90-x pp. XX cm., Aki eusnauaromscs K nepio0 0C80EHHA iHGOPMAYIUHUX MEXHO-
J10CIU, nepeo HAyKoeoiw OiOniomexoo nocmana 00 €EKmueHa HeoOXIOHICMb NOWYKY HOB0I napaouemu
PO3BUMKY, KA NOBUHHA Oyia 3abe3neyumu nepexio 8i0 cmpamezii 80J100IHHA OOKYMEHMHUMU De-
cypcamu 00 3abe3nedenHs KOpucmyeauie iHme2spoeanum i cCunmeszo8anum 3Hannam. Ha meopemuxo-
MemOoOO0NI02IUHOMY PIBHI Ye 3a80aHHS BUPIULYBANOC Y MOHOZPAGIUHOMY docaiodxcenHi [19] i dokmop-
cokiu oucepmayii M.C. Cnoboosanuxa [20], oe npeomemom 00caioxcenns 6yio 06pano cmpyKmypHo-
dyHnxyionanvry mpancgopmayito 6ibniomexu nio 8NAUBOM iHGOpMayitiHuX mexnono2iu. J{ociionu-
KoM 6Y710 N0OYO0BAHO CUCTMEMHO-KOMYHIKAYIUHY MoOenb OiOniomeKu, saKka inmepeye ii cmpykmypy,
QyHxyii, mexunonoeito i opeanizayiio i3 cucmemoro Haykoeux Komynikayiu. Cmpame2iuno2o 3Ha4eHHs.
nabyna i sanpononosarna M.C. CnoboosaHuxkom 6iO1iomeKko3Hasua KOHYenyis 0C80EHH IHpopma-
YItlHUX mexHono2it oioniomexkamu YKpainu, wo 6xkaouaia oopyHmyeanHs npiopumemHux 3a60aHby,
a came — (hopmyB8anHs HAYIOHAILHO20 DIOIIOMeUHO-IHpoOpMayilino2o pecypcy (Peanizyemuvcs OeyeH-
Mpanizo6aHuUM HANOBHEHHAM | YEHMPANi308aHOI0 NIOMPUMKOIO 36€0€H020 eleKMPOHHO20 KAmano-
2a), 3abe3neyertss 00Cmyny 00 3apy0OidcHux 6a3 0aHux (3abe3neyyemuvcs KOMIIEKMY8aAHHAM (OHOI8
PempoCneKmusHuMU 6a3amu OaHUx y NOEOHAHHI 3 MEIeKOMYHIKAMUSHUM OOCMYNOM 00 NOMOYHOI
inpopmayii), KapOuHanvHe NONINUWIEHHS Peani3ayii KOHKPEeMHO-ICMOPUYHUX | CYMHICHUX QYHKYIU
Oibniomexu (3a80aHHA BUPIULYEMBCA ABMOMAMUZAYIEID BUOLIEHUX MEXHON02IYHUX niocucmem Oi-
oniomexu). ¥ xo0i 0ocniodxcenHs mpauncgopmayii opeanizayilinoco 3abe3neyerts QyHKYiOHANbHOT
dislibHocmi 0iOiomeKU, OCHOBHY y8azy 0Y10 NPUOIIeHO CIMPame2iuHoMy NAAHYB8AHHIO U eKOHOMIY-
HOMY 3abe3nedueHHIo opeawnizayii disnbHocmi OioniomeKuy, 3anpPoONOHOBAHO NPUHYUNOBI NIOX00U 00
PO3pobKU cmpame2iuno20 NAAHy po36UmMKy Haykoeoi bioniomeku 6 Yxpaini. Ceped npiopumemHux
Hanpsamie Oy10 UOIIEHO KYMYIAYII0 C8IM06020 IHHOPpMAYIUHO20 NOMOKY, 30epedCeHHs 6LACHUX
ICMOpUKO-KYIbMypHUX (hoHOI8, 3a0e3neueHHss OOCMYNHOCMI C80IX pecypcis OJisi CYCRiIbCmea y Yino-
MY [ KOHCHO20 2pomaodanuna 3okpema. Ipu yvomy 3asnauanocs, wo 0608 ’13Kk08010 YM0O8010 015 peali-
3ayii cmpameziyHo20 NAaHy € po3pobKa ma 6Npo8aoN*CeHHs eq)eKMUBHO20 eKOHOMIYHO20 MEXAHIZMY
QyHxyionysanns dioniomexu, AKUU po3ena0ascs K IHHOBAYIHUL npoyec.

B ymosax nepemeopenus bioniomexu y KomnieKkcHuti OOKYMEHMHO-iHpOpMayitiHuil, HAYKOBO-
00CiOHULL | KYIbmMYypoaociunutl yeump nio xepisnuymeom npoghecopa M.C. Crnoboosanuka 6 moti



10 Bacunenxo O.M., Bockoboiinixosa-Iyszeea O.B.

nepioo Oyno 3axuweno xkanouoamcwvki oucepmayii O.1 Kupunenka (1996) [11], npeomemom skoi
cmae icmopuxo-0ioiomeKo3HA8H UL AHALI3 HAYKOBUX VA6/1eHb NPO MEXHON02IUHe OHOBIeHHS OiOniomeK
Vkpainu 6 ymosax ounamiunux smin ykpaincokoeo cycninbemea, ma O.b. Bunoepaodoeoi (1998) [5], 6
AKIU 8UCBIMJIEHO ICIMOPII0 PO36UMKY HAYKOBO-MEMOOU4Hoi pobomu nyoniunux oioniomex y 70-90-x pp.
XX cm., ananiz it cmany Ha mou yac i 8UBHAYEHHS NOOANLUUX NePCNEeKMUE Y KOHMEKCMI COYIanbHO-
NONIMUYHUX NePemB8OpPeHsb, CYCNITbHO20, 0EPHCABHO20 MA KYIIbIMYPHO20 PO3BUMKY VKpaiHu.

3acmocysanus memody cmpame2iuno2o niaHy8anus 6ioriomeyHol JisinibHOCMI HAOYI0 NOOATb-
woeo possumky (3 nooaui Muxaina Cemenosuua) 6 pooomax O.M. Bacunenxo [4]. Boonouac oona
@paza 6 monocpaghii ykpaincoko2o 6iO1I0MeKO3HABYS « ...MPAOUYILIHI OJIs1 IHMEHCUBHOT OIANbHOCTIE
OibiomeKu NOKA3HUKU He 8i0obpadxdcaroms cydachux meHoenyiu ii pozsumxyy [19, 205] cnounykana
00CTIOHUYIO 00 KOMNAEKCHO20 BUBUEHHS O3HAYEHOI NpodiemMu 8 cucmemi 0iOII0MeuH020 YNPAGIIHHS,
pe3yIibmamu sIKo2o 8i000padceHo y oucepmayiinomy 00ciiodxcenti [2].

Jloeiunum npoooedcennam npobremamuku HOULYKy HOBOI napaouzmu po3sumky HAyKo8oi
bibniomeku cmana po3pooka 6a3060i Mooeni cmpyKkmypu 001ACHOT YHIBepCalIbHOI HAYK0BOI bibniome-
KU AK KYIbMYPHO-IHGOPpMAYIUHO20 YeHmpy pe2iony, 0bepyHmosauna y oucepmayitiniu pobomi
O.B. bawyn (2001) [1], oe, kpim bacambox iHWUX 8ANHCIUBUX ACNEKMIB, O)I0 NPEOCMABLEeHO Memo-
OUKY no3a6100xcemno20 QiHancy8anHs 0iOII0mMex ma 3anponoHOBAHO 3ACMOCYBAHHS MAPKEMUH2O0-
8020 nioxody 01 akmusizayii npoyecie mpancopmayii 6ioniomexu.

Bupiwenns numanns po3pobku epexmusno2o eKOHOMIUHO20 MeXaHIi3My (DYHKYIOHYBAHHS
bioniomexu, nopywene y suwjeseadanux pooomax M.C. Cno600saHuKa, ompumano Ho8e CHpIM)8aH-
Ha Yy oucepmayivunomy [15] ma monoepaghiunomy 0ocaioxicenHi 0OKmMopa nedazoivHux HayK
JI.I'. Ilemposoi «bioniomeka 6 ymosax coyianvrho-exoHomiunux sminy (2003) [16], oe na ocnosi ana-
N3y MeopemuKo-memo0oL02iYHUX 3000YMKI8 | NPaAKMUYH020 00C8i0y OibiomeuHO-IHGOPMAYitiHOT
disnbHocmi 3a nepiood 3 opyeoi nonosunu 1980-x 0o 2000-x pp. npononyemscs Konyenyis cmpamezii
3MIH, MOOENIOEMbCS NOeMAnHUll npoyec mpancopmayii ma po3poonscmvbcs CUCEMHA MOO€eNb Cy-
yacHoi ykpaincovkoi oioniomexu. JI.I [lempogoro pozenadaromspcs 3pazku mexHon02itl CmpyKmypHo-
QdyHryionanvrux peopeanizayii 0iOIiomMmeuHol OiANbHOCII, HAOAIOMbCSA KOHKPEMHI nopaou uooo
8NPOBAONCEHHS HOBAYTI.

32000M menoeHyis BUKOPUCMAHHS MEMOOUK CIMPAMe2iuH020 YNPAGIIHHA, NPeOCMAsieHa y po-
oomax M.C. Croboosanuxka ma JI.I. Ilemposoi, ompumana Ho6utl piseHb po36umKy y nyonikayisax
[9] ma oucepmayitiniii pobomi [10] ookmopa nayk i3 coyianvnux xomyrixayit 1.0. /laéudosoi, axi
NPUCBAUEHO CMPAMe2iuHOMY OAUEHHIO CYMHOCMI NPOYeCi8 IHHOBAYINIHO20 pO36UMK) 0iOIomeK 6 iH-
dopmayitinomy cycninbcmai ma ixwHix mparcgopmayii nio NAUBOM 308HIUUHIX | BHYMPIWHIX hakmo-
pis. 3okpema 6 oucepmayiiinomy oocnioxcenni 1.0. [lasuoosoi «Innosayitina norimuxa 6ioniomex
Vrpainu: smicm ma cmpameeii pozeumky 6 inghopmayitinomy cycninocmsiy (2008) [10] 0oosedeno,
Wo IHHOBAYIUHA NONIMUKA IHMeSPYE npoyecu MooepHizayii ti inghopmamu3zayii 6ibniomeyHoi Oistib-
HOCMI, CMBOPIOE YMOBU MA hopmMu 8X00HCeHHs OibiomeK 00 €0UH020 THHOPMAYIUHO20 NPOCMOPY),
Cnpusie 6U3HAYEHHIO poni ma micys Oioniomek Yxpainu sk cyo’ekmie inghopmayiiino2o putKy, cKia-
00601 inghopmayitinoi inppacmpykmypu cycniibcmea i 00360715€ cpopmysamu cmpameziune 6aueHHs.
cymuocmi npoyecie po3eumky oioniomex 6 iHgpopmayitinomy cycniibemesi ma ixHix mpauncgopmayiti
nio 6NaUBOM 308HIWHIX | BHYMPIWHIX (hakmopis.

Buxionoro einomesoro oocnioscenns 1.0O. JJasuoosoi cmae po3ymints Habymms 6i01i0meKor Ho-
8UX O3HAK 5K CY0 €KMa HO8020 eKOHOMIYHO20 NPOCMOpY ma (YYHKYIOHYBAHHS T SIK 6UPOOHUYOT cuc-
memu 3 00poOKU OOKYMEeHMHO-IHGopMayilinoeo pecypcy ma 2enepayii iHghopmayiinux npooykmie i
nociaye. Inmezepayis 6ionriomex 00 HOB0I, IHGhopMayiliHO OPIEHMOBAHOI, COYIOKYILIMYPHOI pealbHOCMI
nompeOye He auuie Cymmesux iHHOBAYIUHUX 3MIH 8 YAPAGIIHHI HA PI3HUX WAOIAX CUCMEMHOI OpeaHi-
3ayii coyianbHoi KOMYHIKayii, ane i hopmy8anus iIHHOBAYIIHOI NOIIMUKU PO3BUMKY, SIKA YMONCIUBTIOE
cucmemHy opeanizayiro iHHOBayiuHoI JisibHOCMI OIONIOMeK, CNPAMOBAHOI Ha 3abe3neueHHts ii KOHKY-
PEHMOCNPOMONCHOCTI HA THHOPMAYIUHOMY PUHKY Tl ONMUMATIbHE BUKOPUCIAHHS HASABHO20 GUPOOHU-
4020 NOMEHYLAy.
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I3 memooonoeiunoi mouxku 30py, CRilbHICMb NIOX00I8 00 CMpameciuHo20 OaAYeHHs Matoym-
Hb020 OibniomeKu K COYianbHOI cucmemu ma 6ibniomeyHo-ingopmayitinoi cghepu OisnbHocmi y
yinomy, npeocmasnenux y oocniodxcenuax M.C. Cnoboosanuxa, JI.I. Ilemposoi ma 1.0. /lasuoosoi,
npocmexcyemscsi 6 MoHoepagii [6] ma oucepmayitinomy 00CiONHCEHHI OOKMOpa HAYK 13 coyiaib-
Hux xkomyHikayiu O.B. Bockobounikogoi-1y3eeoi [7]. 3okpema y oucepmayitinomy 00CnioMceHHi
O.B. Bockobotinixosoi-1y3esoi «bioniomeuno-inghopmayitina cpepa Yxpainu 6 konmexcmi cycnino-
Hux mpancpopmayii kinys XX cm. — 10-x pp. XXI cm.: konyenyii cmpame2iuHo2o po36umky, ou-
Hamixa 3smin, nepcnekmueuy (2014) [7] oosedeno, wo cmpameziuni nanpsamu pozsumxy bIC Vkpa-
iHU, B0OCKOHANIEHHS AK OKpeMUX il CKIao08ux, max i nioguwyerHs epekmusHocmi OisibHOCmi Oioi-
omeK y Yilomy, No-pi3HOMY BU3HAYAIU HAYKOBYI U OpeaHizamopu 0iONiomeuHoi cnpasu, 3a1eiCHO
8I0 YMO8 COYIANbHO-eKOHOMIYHO20 MA NOIIMUYHO20 PO3GUMKY KPATHU, PI3HOMAHIMHUX 8NIUBIE MIdiC-
HapoOHOI THHOPMAYIiHOT NONIMUKYU MA BIMYUZHAHOI 0epAHCABHOT nolimuKkuy y cgepi ocgimu, HaAyKu,
iHhopmamu3zayii, MexHoN02IYHO20 PO36UMKY, 6HYMPIWHIX mpaHcgopmayitinux nposesie BIC mowo.
Bpaxysanuns memooonoziunux nioxooie 0o mooeprizayii ma no6y008u MOOepHizayitiHux mooenetl 8
EeKOHOMIYHIL, COYIONOIUHIL | NONIMUYHIL HAYYI, KOHYENMyaibHi po3pOOKU w000 Mooenel po36u-
mKy 6ibniomexu 8 cy4acHomy 0iO1i0meKo3HaA8CmMel ma COYiaIbHUX KOMYHIKAYIAX 00360MUIU ABMOPYIL
chopmysamu cemuenemenmmuy MOOEPHI3ayiuHy MoOelb po3eUmMKY, a0anmogany OJisi GUPIUEHHS 3a-
eoanb BIC. O.B. Bockobotuinixosa-1yzeea niokpecuroe, wo Hapasi bioniomeuno-ingopmayitina cghepa
Vkpainu 3naxooumscs na mpancgopmayitinomy emani, AKUll YCKIAOHIOEMbCA 3A2ANbHOI0 COYIAILHO-
EeKOHOMIUHOI0 Ma NONIMUYHOI0 Kpu3soio y Kpaiui. [lpome 3a yum emanom mae crioyeamu eman cma-
Oinizayii cucmemu ma ii OCHOBHUX JTAHOK, MOMY OYEBUOHUM | HEOOXTOHUM KPOKOM CIMAE KOHCONIOAYist
3YCub KepigHUKi6 NposiOHUXx OiOIiomeK Kpainu, HAyKo8yie ma opeauizamopis dionriomeunoi cnpa-
8U, NPeOCMABHUKIE YPAOOBUX CIMPYKMYP, ePOMAOCLKUX Mda Npoghecitinux 06 €OHanb 0l 8UpoOIeH-
HS CNIIbHOI KOHYenyii (paxo8o2o po3sumky, siKa modice OYymu 0CHOBOK PO3POOKU 00820CMPOKOBOT
cmpamecii, peanizo8anoi 8 NOOAILULOMY Yepe3 KOMNIEKCHY AdOO0 HU3KY 83AEMONO08 SI3AHUX OePIHCABHUX
YIIbOBUX NPOSPAM.

Cnio makooic 8i03Hayumu, Wo ananiz bib1iomeKo3Hasuux 3000ymMKi6 YKpaincbKoi HAyKOBOI KO-
au 3a6acou 3anuwmascs 8 yenmpi yeaeu M.C. Croboosnuka. Hasime i 6 moii nepioo tioco meopuoco
ocummsi, Koau 8iH 30e0i1bul020 ONiKy8a8Cs Meopieio ma Memooono2ielo 0OKyMeHmosnascmea. Jo-
CUMb NOBHO 8HECOK CYYACHUX OOCNIOHUKI8 — NPOBIOHUX VUEHUX Mda HAYKOBUX KOIeKmusie Ykpainu
npeocmasiero Ha CMOPIHKAX HAYKOBO-OONOMINCHO20 NOKANCHUKA « YKpaincbke 6ib1iomeKo3Hascmeo
(1991-2008)» (K., 2010) [24], 0oe Muxaiino Cemenosuy 6y 00HUM 3 YKAAOAHI8 MA HAYKOBUM PEeOaK-
mopom ooHnouacuo. Y epynmosniu ecmynniu cmammi M.C. Cnoboosanuxa « Yxkpainceke 6io1iomexo-
3HABCMBO HA 3NAMI CMONIMbY 3A3HAUEHO, WO Y yell nepiod chopmysanacs inghpacmpykmypa 60ionio-
MeKO3HABCEA, OCHOBHUMU CKIIA008UMU AKOI € NIO20MOBKA HAYKOBUX KAOPIB, cucmema npogheciunux
8UOaHb, Oibniomeuna oceima, cneyianizo8awi eanyszesi Haykosi ycmarnosu. Mamepianu yici cmammi
J1021YHO NPo0oosxcyoms 30itichenuti Hum 2002 p. icmopioepagiunuii 02nsi0 mo2ouacHux 3000ym-
Ki8 BIMYU3HAHUX HAYKOBYIE 3a nepiood Hezanexcnocmi Yxpainu [18], 6 0box pobomax ne 3anuuiu-
JIUCS NO3A YBA20I0 AHI MEeMOOON02IUHI NUMAHHA OIONIOMEKO3HABUUX OO0CHIONCEHb, AHI KOHKDEMHO-
NPAKMUYHI ACNeKMU NPOBAONCEHHS 2ALY3E8UX HOBAYIU.

Moowcnueo, came niocomoexka noxkaxcuuxa ma ananiz gioiopanozo mamepiany 2009 p. cnonyka-
au M.C. Cnoboosinuka sk 20108H020 pedakmopa xcypHany «bibniomexosnaecmeo. /JokymeHmo3nas-
cmeo. Inghopmonocisy 0o pozeopmanns OUcKycii npo HeoOXiOHICMb OHOBNLEHHS MEOPEeMUYHUX 3ACa0
bioniomexosnascmea [17], a HeoOXIOHUM eleMeHmoM MAaKo20 OHOBNLEHHS OVI10 BU3HAYEHO PO3POOKY
Mmooeni 6ibniomexu AK IHCMuUmyyii, wo 6Xxooums 00 cucmemu coyianrpbHux komyHikayiu. Ha niocmaei
KPUMUYHO20 0271510y 3MICIMOBHO-TI02TUHUX MoOenel, KI HatlOibu NOBHO HA MOUL yac 6yiu penpeseH-
mosani 6 monozpagisx npogecopis B.11. Jleonosa [13], M.C. Cnobooanuka [19], FO.M. Cmonsaposa
[23], Muxatino Cemenoguu 00xo0u8 8UCHOBKY, WO HCOOHA 3 ICHYIOYUX MOOelell He 8i000pajicac no-
8HOI0 MIPOIO OIONIOMEK) AK COYIANbHO-KOMYHIKAYIUHY IHCIUMYYII0, Wo 3yMOBII0E HeOOXIOHICMb PO3-
PpoOKU came makoi mooeni. Bona mae 8ionogioamu umocam 8ucokoeo piens abcmpakyii, aie oymu
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CXOXHCOI0 HA OPUIHA,; 8100Opaddcamu pecypcu ma 3acoou KOMYyHIKayiuHoi OisibHOCmi; Oymu Kepo-
BAHOI0, BKIIIOYAMU eleMeHmU, HeOOXIOHI ma docmamui 0.1 penpe3eHmayii 6iO1i0meKu 8 CoyiaIbHO-
KomyHikayiunomy koumexkcmi. Ha ocnosi yux eumoe M.C. Cnoboosinukom 6yra 3anponoHo8ana mo-
Oenb OibniomeKu, Wo CKIAOANACSA 3 MAKUX eleMeHmis. ingopmayitinuti nomernyian, iHphopmayiuna
OislbHiCcMb, KOMYHIKayiuHut npoyec, ynpasninusa. 2014 p. ya ouckycis ompumana npooo8iCeHHs Ha
CMopiHKax MoHo2pagii 00020 3 asmopis yici cmammi, Oe 30Kkpema 6)10 3a3HaA4eHO, Wo NIOMPUMYIOUU
NPpazHeHHs 8i00M020 YKPAIHCbKO20 DIONiomeKo3HA8Ysl | OOKYMEHMO3HABYs NPUSEpHYmuU y8azy (haxosoi
CRIILHOMU 00 MAKO20 BANCIUBO20 NUMAHHS, BUCTOBUMO OYMKY, U0 8 X00I pO3POOILEHH MAKOi MOOei
Ci0 supiwumu 6a2amo NUMaus sIK Memoooslo2iYH020, MAK I KOHKPEMHO-3MICIMOBH020 MA OIsLIbHICHO-
20 Xapaxmepy:. 6i0 NUMAHHA GU3HAYEHHS MICYsl V MAKiti MOOei MEeXHIKO-MEXHON02IUHIL CKIA008il iH-
dopmayitinoco nomenyiany (Ham onudxicue mepmin pecypc) ma iH@opmayitiHoi OisibHOCMI, KA0POB8O2O
pecypcy (mo0cvKuti nomenyian, cucmema ni020moeKu U nepeniocomoeku Kaopis) moujo.

Bionosionum wurnom npu komniexcriu po3pobyi mooeni 6ioriomexu K IHCMUmymy 6 cCucmemi co-
YianbHUX KOMYHIKAYiti Maromes OYmMu 6paxo8aHi makoxtc iHWi YUCIeHHI Hanpayro8aHHsa HAUWUX Kole2 No
«0iOniomeKo3Hasuomy yexy», 30Kpema CUCMeMHOI MoOeli CyuacHoi 6ibaiomeKku 8 yMo8ax coyiaibHo-
exonomiunux 3min JI.I [lempoeoi [16], mooeni 63aemo0ii bioniomexu i3 pisHUMU CUCMEMAMU COYIATb-
HUX KoMyHIKayit, npeocmasnenux y oocnioxcennsax T.FO. I panuax (6ibriomexa i nonimuuna KOMyHiKa-
yist) [8] ma I'B. lllemaceoi (koesontoyis 6ibniomexu i Haykosoi komyHixayii) [25] mowo.

Ysepmb cmonimms momy Muxaiino Cemenosuu U3HAUUS 20108HOI0 IHPOPMAYILIHO-KOMYHIKAYIUHY
QyHKyio Haykosoi bibniomeKu, CymHiCmo SKOI Y «NPOSPAMHO-YITbOBOMY GOpMY8arHi pecypcis 0ioni-
OmeKu ma cmeOopPeHHi ONMUMANTLHUX YMO8 O/ iX GUKOPUCMAHHA HAYKosysamu ma ¢haxisysmuy [22].
Peanizayis yiei ¢hynxyii sk nposionoi é disinbHoOCmi Cy4acHoi HayKkogoi bioniomexu, sIKa po36UBAEMbCS
8 YMOBax 21006aibHoi mpancghopmayii cycninbcmea ma NPOHUKHEHHAM eleKMPOHHOI KOMYHIKayii 8 yci
chepu srcummedisnbHocmi coyiyma, 0ocnioxcyemovcsa Incmumymom 6ioniomexosnascmea. Y pamxax
gioomuoi memu «Inpopmayitino-komyHiKayiuHa OisIbHICMb HAYKOBUX OiOIIomeK K (pakmop po3eUmKy
cycninbemsa 3nanby (Haykosuil Kepisnuk — O.M. Bacunenko) Incmumymom pasom 3 iHwumu cmpyk-
mypuumu niopozoinamu HBYB euxoHyemvcs Komniekc 3a80amb, N08 s3aHUX i3 8UPOOLEHHAM HOBIM-
HbOI MoOeni IHGhopMayitiHO-KOMYHIKAYINIHOI OisIbHOCMI HAYKOB0T OiOiomeKuU, CNpMO8aHoi Ha 3a0e3-
NneyeHHs1 OCHOBHUX HANPAMIE PO36UMKY IHGhopmayiinoeo cycninecmea 6 Yipaini [3].

Poskpummro meopuoco nomenyiany ma eenepayii Ho8ux ioetl, opearizamopcbKux 30i0Hocmel
ma neoazcociynozo mananmy M.C. Cnoboosnuxa cnpusiu poboma na nocaoax oupexmopa /lep-
JHCABHOI HAYKOBOI CilbCcbKO20CnooapcbKoi bibniomexku YAAH, oexana paxynomemy 00KyMeHMATbHUX
KomyHikayiu i midcnapoonoi ingpopmayii KHYKIM, 3a6idysaua kaghedpu 0okymenmosnagcmea ma
ingpopmayitinoi disnbnocmi €8poneticbko2o yHigepcumenty, 3agidysaua Kagheopu OOKYMEeHMANbHUX
KomyHikayiu [ncmumym oepocasnozo ynpasninua ma ingopmayitinoi disnbnocmi Hayionanvhoi axa-
Oemii KepiBHUX Kaopie Kyibmypu i Mucmeyma.

bacamo cun i enepeii M.C. Cnoboosanux 8iodae nedazoziutiil OisibHOCMi ma nio2omosyi gaxie-
yis suwoi keanigixayii. 11io tioco kepisnuymeom niocomosneno 17 kanouoamis Hayk, 8iH 6y6 ono-
Henmom Ha 3axucmi 37 oucepmayiu. Taxooc 6in Oy8 YieHoM Cneyianiz3o8aHux YeHUx paod, KOMIicill
Minicmepcmea oceimu i nayku Ykpainu.

YV ecix ycmanosax, oe npayrosae M.C. Crob600sHUK, HuUM 30iUCHIOBANACA 8EIUKA HAYKOBO-
opeamizayitina poboma 3 ni020MOBKU Ma NPOBeOeHH s (haxosux Gopymie pizHO20 pPieHs. 8i0 HAYKOBO-
MeMOOUUHO20 CeMIHAPY 00 MINCHAPOOHOI KOH@epeHyil, Ha AKUX 002080pI0GANUCS AKMYAIbHI Nu-
manHs OibriomeuHoi cnpasu, ocgimu, Hayku i Kyibmypu. Biobynocsa nonad dsaoysmo npogecitinux
HAYKo8UX 3ax00is, 00 axuul Muxaiino Cemenosuu 06y sk 201068a a60 4ieH OpeanizayitiHo2o Komimemy
yu KepigHuk cexyii. Taxooic 3a 1020 iHiyiamueu ma nio 1020 20108Y8aHHIAM DOYI0 NPOBEOEHO 08I Ha-
yKko8i cecii Incmumymy 6ioniomexosnascmea HBYB (1992, 1993), siki nadani 8iooynucs 6 hopmami
CeKYItIHUX 3aCi0anb MIdDCHAPOOHOI HayKkoeoi kongepenyii HPYB.

3nauny pobomy 30ilicHI06a8 YueHUll Y KOHMEKCMI NOWUPEHHS Pe3YIbmamis 00CHiONHCeHb ma
HAYK0B020 3HAHHA. 3a 1020 pedakyicto sutiuiio onuzbko 60 Haykoeux npays 3 6iOIi0MeKo3HABCMEa,
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bionioepagosnascmea ma doxkymenmosznaecmea. Y pisni poku M.C. CnoboosauHux 6xoous 0o ckiady
peokoneziu Husku gaxosux uaconucie («Cogsemckoe dbubruomexosedenuey, «bioniomeunul gicHuxy,
«bibniomeyna nnanemay, «lngopmayis i purnoky, «Bicnuxk Knuowckoeoi nanamuy), 30ipHuKie Hayko-
eux npays. Hum 3anouamrkosano 8uoanHs 2any3eeo20 pedhepamueHo2o JHcypHany «Asponpomuciosuii
Komnaekce Yxpainuy ma naykosoeo sxcypuany «bioniomexosnascmeo. /[okymenmosnascmeo. Inghopmo-
JAO2IAN.

Teopuuti 0opobox dokmopa icmopudHux Hayk, npogecopa, Oilicno2o yieHa Axademii Hayk
suwoi oceimu Ykpainu, unena-kopecnonoenma Midicnapoonoi akademii ingpopmamuzayii Muxatina
Cemenosuua Cnoboosinuka cmanogums nouao 220 nyonikayitl, AKi 61unucs 00 HAYKOBO20 HAYIO-
HanbHo20 Hadbanns Yipainu. Hozo npayi 3anuuamumymoca HaGcminbHuMu KHU2AMU 3 6UGUECHHS
8IMYU3HAHO20 DiOIIomeKo3Hascmea, bionioepagho3nascmea ma OOKYMeHMO3HABCMEA.
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10. Ilanexa

M.C. CJIOBOJAHUK - HAYKOBEILb, OPTAHI3ATOP
I TEHEPATOP IIEA

Vkpaincvke 0okymenmosnagcmeo cghopmyeanocs Ak camocmiilHa HAyKa nicis 3000ymms
HAULO0I0 0epIHCABOI0 HE3ANLEHCHOCMI. 3a 08a0ysmb YOMupu poKu no6y008aHo po3euHeHy iHppacmpyx-
mypy OOKYMEeHmMO3HABCMEA, OCHOBHUMU CKIAOO8UMU AKOI cmanu nio20moeKka HayKosux Kaopis,
O0OKYMEHMO3HA8Ya 0ceima, cucmema npoghecitinux 8UOAHb, NPOBEOEeHHS T OOKYMEHMO3HABUUX (POop)-
Mmis. 3a 3a3Hayenutl nepiod HezanedxdcHocmi VKpainu y 6imuusHaHoMy OOKYMEHMO3HABCME] HAKONU-
YUBC NOMYI*CHUL THGHOPMAYTUHUL MACUE HAYKOBUX, HABYATLHUX, MEMOOUYHUX | O0BIOKOBUX BUOAHD,
OKpemux nyonikayit 3 00KyMeHmMOo3HA84OI memMamuKuy.

Hocumw asicko yasumu icmopiio 8i0po0*CEeHHA CYUACHO20 OOKYMEHMO3HABCMBA Oe3 meopUux
3000ymxie npogh. M.C. Cnoboosnuxa, 6aeamvox ycniwHux 1o2o iHiyiamus, kompi 6e3nocepeoHbo
N08 A3aHi 3 PO3BUMKOM OOKYMEHMO3HA8UUX oucyuniin. Matixce copok pokie npog. M.C. Cnoboos-
HUK NPUCBAMUSE COYIANbHIU IHPpaAcCmpyKmypi ma coyiaibHUM KOMYHIKAYIAM, (opMYBaHHIO THOOUHU
H08020 MUNy — 00C8I0YEHOI, BUCOKOMOPANIbHOL, KOMYHIKADeNbHOI, 30amHoi bpamu Ha cebe 8iONosi-
danvHicms i Kepysamu IHWUMU, BIDHOI HAYIOHAILHUM IHmMepecam.

Ha eepwiuni meopuux snemis obipsanocs sxcumms ynena-kopecnonoenma MidxcnapooHoi aka-
Oemii inghopmamusayii npu OOH, ookmopa icmopuunux nayk, npoghecopa Muxaiina Cemenosuya
Cnobo0siHuKa, 8i00M020 OOKYMEeHMO3HA8Y, OiONI0MeEKO3HA8Y MA KHUCOZHABYS ) HAYKOBUX KOJLAX 5K
6 Ykpaini, max i 3a kopooHom.

Mos cnienpays 3 suoammuum yuenum poznouanacs 2002 p., konu Muxaiino Cemenosuy nepetiuios
npayiosamu 6 €8poneticbKuli ynigepcumem, oe 51 Ha Mol 4ac npayioeas nPopeKmopom iz 3a04H020
i oucmanyilino2o HaguanHs ma pe2ioHanrbHo20 pozeumky. Came 3a80aKu mananmy, meopuit pobo-
mi 3 Ypaxy8auHAM 3HAHHA CReYUDIKU OCBIMAHCHKOI OISIbHOCMI Ma OpeanizamopcbKum 30i0HOCMAM
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