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B. O. CyxOoMJIMHCBKOTO

YV 0anomy pepepamusrnomy o02nsoi 01 po3sKpumms Cy4acHo2o Cmamy
MEHEeOHCMAHMY 8 0C8imi 0Y10 ONPAYLOBAHO Mamepianu OPYKOBAHUX BUOAHb. KHU2,
cmametl 3 NepioOUdHUX MA NPOO0BHCYBAHUX BUOAHb, ONYOIIKO8aHux 3a nepiood 2001 —
2012 pp. 6 Yxpaini. Ilpu niocomosyi oensi0y 6yn0 euKopucmaro pegepamusHy 6a3y
oanux (PB/]) ,, Vxpainixka nayxosa”, eanyzesy PBJ] 3 6e6-nopmany JIHIIb Ykpainu im.
B. O. Cyxomauncwvkoeo.

Meneorcmenmom Ha3usams cam npoyec YnpasiinHsi, 3 ycima 1o2o QyHKyiamu,
Mmemooamu i 3acobamu. MeHedIicmMenm npoHu3ye 6Cro Op2anizayiro, MopKAEmvbCs
NPaKmu4Ho 6cix cpep ii disinbHocmi. Tomy meneoHcmeHm — ye 6MiHHA 00Caemu
NOCMAaBIeHUX yinel, CHPAMO8YIOUU Npayio, iHmenekm, MOMueU no8eodinKu ooell, sKi
npayowms 6 3akiadi oceimu. Menedacepy HeoOXIOHI He MiNbKU 3HAHHA, ajle U
iHmyimuene po3yMiHHs 100ell, AKUMU 8iH YAPABIISIE.

00'ekmom meneddcmenmy oceimu € 0ceimmus cghepa, a ckiaoosi yacmuHu ii ye
OCBIMHI CMPYKMYPU, 0CE8IMHSL OISLIbHICMb MA 0CEIMHSL C8I0OMICMb, SKI nepedysarmy
Y MICHOMY 83A€EMO38'513K) 3 EKOHOMIUHOIO C(hepolo CYCRIIbCMEa, NOITMUYHOIO,
COYIANbHOIO, ITHPOPMAYIUHO-KOMYHIKAMUBHOIO, HAYKOBOIO MOWO.

Ilpeomemom meneddcmenmy oceimu 8UABNAIOMbCA MEOPEMUKO-MEMOOON02IYHIT
ma npakmuyri paxmopu nod6y0osu, QyHKYIOHY8aHHI MA YAPAGIIHHA OCEIMHIMU
IHCMUMYYISAMU HA 0EPAHCABHOMY, MINCOEPHCABHOMY, MIHCHAPOOHOMY MA
MPAHCHAYIOHATbHOMY DIBHAX.

AKTYyaJIbHI IP00JIeMH MEHEeIKMEHTY B YKpaiHi: monorp. / JI. I. ®exynoBa ;
In-T exoH. nporuosyBanuss HAH Ykpainu. — K.: ®@enike, 2005. — 320 ¢. —
Bi6aiorp.: ¢. 301-310. — ykp.

Poszensanymo npobnemu popmysanns meneodyicmenny K HayKu ynpasiinHsl
CY4acHUM NiONPUEMCMBOM 3d YMO8 MPAHCHOpMayiunux smin. Buaeneno
3AKOHOMIPHOCMI MIJICHAPOOHUX meHOeHyil. [Ipoananizosano npobaemu biznec-
ocsimu, popmysanus cmpamezii ma NPUHYUNI6 Ni020MOBKU MeHeONCePi8 Ha NIOCMAB]
BNPOBAOICEHHS HAYKOBO-MEMOOUYHUX THHOBAYIl 8 eKOHOMIUHIL oceimi. Hasedeno
niOX00U 00 8NPOBAONCEHHS KOHMPOJIIHRY HA YKPAIHCHKUX NIONPUEMCTNEAX.

AHAaJI3 IPAaBOBOro peryJaBaHHS i cTAaHAAPTU3ALII IPH BIPOBA/KEeHHI
eKoJIoriuHoro MeHekMenty B Ykpaini / H. Pinei, /I lodgoJios, 10. Kyuepenko
// Ocgira i ynpaBainns 2010 — Ne 2-3. — C. 112-130. — Bi6Jiorp.: 23 Ha3B. — ykp.
IIpoananizosano noHAMIUHO-KamMe20piaibHUU anapam i3 eKoa02iuH020



MEHEONCMEHMY, CYYACHUL CIMAH NPABOBO20 Pe2YII08AHHS eKON02IUHO20
MeHneoxuemenmy 6 Yipaini. Cihopmynbo8ano 3uauents eKkonioeiunoi cmanoapmusayii
npuU 3aCMOCYBAHHI eKONO2IUHO20 MEHEONCMEHMY HA BUPOOHUYMEI |
cuCmemMamu308aHo 8UOU 2APMOHIZ308AHUX 0EPHCAGHUX cmanoapmis. Buokpemneno
cghepu disinbHOCMI MEXHIYHUX KOMIMemis 31 cmanoapmu3ayii 015 3a0e3neuenHs
BUKOPUCMANHS eKON02TYHO20 MeHedHemenmy. Oxapakmepuso8ano iHcmpymenmu
€KOI02IUHO20 MeHeOHCMeHmY. Y3azanbHeHo npuHyunuy eqpexmueHo2o Gopmysanms
cucmemu exoI02iuH020 MeHeOHCMeHMY Ha NIONPUEMCMBAX, HA BUPOOHUYMSI, 8
opeaHizayisx. Biosnaueno, wo ekono2iuHuti Mmeneodcmernm 6e3nocepeotbo no8'sa3anuil
3 NPUPOOHUYUMU MA eKOHOMIYHUMU HAYKAMU [ NOBUHEH 8pAX08y8amu 0CoOOIUBOCHI
ma 3aKOHU PO36UMKY KOMCHOI 3 HUX. Biomiueno, wo 6in nepebysac na nepemuni
meopemuyHol i NPaKMUYHOL eKoa02il ma HaAYKO80I cucmemu YNpasiiHHA, Wo OXONIE
CYKYNHICMb eKOHOMIYHUX | AOMIHICMPAMUBHUX Memo0is, 3ac00i6 8NIU8y Ha
OisinbHIiCMb Y0 '€Kmig 20Cn00aprO8anHsl, CNPAMOBAHUX HA OOCACHEHHS NOCMABIEeHOT
€K0J10214HO opienmoganoi memu. Omoice, eKoI02IUHUL MEHEOHCMEHM NOBUHEH
cnpusamu peanizayii Konyenyii Cmitlko2o eK0J1020-eKOHOMIYHO20 PO36UMK) SIK HA
JOKANbHOMY, MAK I HA Pe2IOHANbHOM)) DIBHSX.

Bbosoncbkuii mpouec: mpoodJjieMu, MOIIYKH, MEPCHEKTUBH . MaTepiaiu
KOH}., Cymu, 21 - 22 depe3. 2006 p. / Cym. aep:k. nea. yH-T im. A.C.MakapeHka
/ Pen.: O.I'. Ko3ioBa. — Cymu: YHiB. kH., 2006. — 214 c. — ykp.

Posenanymo numanns inmeepayii ykpaincokux BH3 6 3acanvnoeeponeticoky
cucmemy UWOL 0C8imu, MEHEOHCMERNLY ma MapKemunzy y Konmexcmi bononcorkozo
npoyecy. Bucgimneno memoouyHi innogayii' y cyyacHiu ykpaincokiu oceimi. Onucano
IHHOBAYIIHY MOOelb po36umKYy suwoi oceimu Yxpainu. Ilpoananizosano
MApKemuH208y OISIbHICIb KePIBHUKIB 3a2abHOOCBIMHIX HABYAIbHUX 3aK1A0I8,
BUKIAOEHO KOHYENMYaIbHI NioXo0u 00 opeanizayii nicisiouniomHoi oceimu
BIMYUZHAHUX YNPABGTIHCOKUX Neda202IYHUX Kaopie 6 icmopuuHomy acnekmi. Po3kpumo
POab camoopeanizayii ma camope2ynayii 6 npogecilinii OisibHOCMI MeHeddcepa
ocsimu. Biomiueno opeanizayiro npoyecy epomaosiHCbK020 BUXOBAHHS CIMYOEHMIB 3a
VMO8 €8pOiHmMepayii U0 0c8imu, cy4acri meHoeHYii popmy8anHs Kyivmypu
MOJIOOL.

Buxopucranns ingopManiiHUX TEXHOJIOTI B MEHEI:KMEHTi OCBIiTH Ha
cyyacHux ekoHoMiyHux BigHocunax / FO. Bouiorin / Mouioas i punok. — 2011. -
Ne 11. - C. 153-158. - Bioaiorp.: 11 Ha3B.— ykp.

Hocnioocyemucs akmyanvHa npobaema po36umKky MeHeOHCMEHMY 5K
MexXHON02IU YNPABNIHHA 8 2ANY35X JH0OCLKOI OISIbHOCMI HA CYYACHOMY emani 8
0c8imi 8 yMo8ax puHKo8oi ekoHomixu. Peghopmyearns ekoHOMIUHUX 8IOHOCUH Y
PUHKOBOMY cepedo8UWyi CRPUAIO GUKOPUCTNAHHIO NOHAMb MEPMIHY MEHEOHCMEHM.

Jlep:kaBHO-TPOMA/ICLKHII XapaKTep YNpaBJIiHHsS 0cBiTo10 / B. AHApYIIEHKO.
// Bumia ocBita Ykpainu. - 2011. — Ne 3.— C. 5-8 .— Bi6miorp.: 3 Ha3B.— yKp

IIpoananizosano icmopuuny pempocneKxmugy 3ap00A*CeHHS i CIMAHOBLEHHS]
0epIHCaABHO-2POMAOCHKO20 YRPABIIHHA 0c8imoto 6i0 uacie Kuiscvroi Pyci 0o



GdopmysanHs cy4acHo20 YKPaiHCbKo20o 0C8iMAHCbK020 npocmopy. Pozensanymo
CYUACHI MOOei 0ePHCABHO-2POMAICHKO20 YRPAGIIHHA, 3ACA0U K020 - V 83AEMOOTT
KepiBHUKA HABYAILHO20 3aKAA0Y VUHAMU, CIYOEHMaMU, OambKamu i
2poMaocoKicmio. AKYeHmosaHo ysazy Ha me3si 0eMOKpaAMUu4HOCMI i 6IOKpUMocmi
HOB0I cucmemu yRpaesaiHHa cgheporo oceimu, 6 sKiil nepeddaveno 3abe3neydeHnus
0epIHcaA8HO20 YRPAGTIHHA 3 YPAXYBAHHAM 2POMAOCHLKOI OYMKU, Pe3YIbmamom sK020
0y0e 3MIHa HABAHMANCEHHS, PYHKYIU, CMPYKMYPU, CIULIO YeHMPANbHO2O 1
Pe2iOHANbHO20 YNPABNIHHS 0CBIMON. 3AKOHOMIPHUM, HA OYMKY aémopa, €
akmyanizayis poai 0cooucmocmi 8 cucmemi 0ceimu, pigeHb c8I00MOCHI | GHYMPIUUHIX
ekcnekmayiu (4exams) sIKoi 00cse maxKo2o pieHsl, 3 NO3UYIU AKO20 80HA MOJCe
NpO2HO3Y8aAMU | NPOEKMY8aMmu c80€ Maubymue i maubymue ceoix oimeu. Oxpecieno
3AB0AHHS 3ANYYEHHS 2POMAOCLKOCMI 00 YRPABGIIHHA HAGUAIbHUM 3AKIA0OM.

JlocriIzKeHHsI HANIPSIMIB yI0CKOHAJIEHHSI IPOLIeCY YNPABJIiHHS B OCBiTi /
M. M. Topran // Hayka i ocBita . — 2009. — N 3. — C. 67-70. — BioJiorp.: 7 Ha3B.
— YKP.

3 memoro eusuenHs U aHani3y HANPAMI8 YOOCKOHANIeHHS Npoyecy YRPAGIIHHA
0CB8IMOI0 00CNIONCEHO ULIAXU NIOBUUEHHS eheKMUBHOCII pOOOMU MeHedHcepie
ocsimu. Hasedeno natinowuperniui nioxoou 0o kracugixkayii 8uoie QyHKyiil
MeHeoxcepa oceimu. [looano pesynomamu oyiH08aHHS YNPABIIHCHKOI OIIbHOCI 8
cepednix wxonax Odecu, wjo npo8OOUNIOCs 3a Memoouxoo B. 3eepesoi.
Koncmamosano, wo niosuwenns eghexkmusnocmi o3navenoi disnbHocmi 6a3yemvcs
Ha niosuwjeHHi echekmugHocmi il CK1ado8ux: iHOpMayiiHO-AHATIMUYHOL,
MOMUBAYTUHO-YLTIbOBOT, NIAHOBO-NPOSHOCMUYHOL, OPeaAHI3AYIUHO-PO3NOPAOUOL,
KOHMPOJIbHO-0IA2HOCMUYHOL MA KOPEeKYIUHO-pe2YIImUGHOI OisibHOCMEll.

InHoBaniiiHMil MeHeMKMEeHT: MpodaeMu GOpMyBaHHSI B YMOBax
nepexiaHoi ekoHoMiku / MixkperioH. akaj. ynp. nepconanom / Pen.: M.@.
Tosoatmii. — K., 2002. — 400 c. — (Hayk. np. MAVYII; Bumn. 3). — ykp.

Poszensnymo npobnemu popmyseanns cucmemu inHOBAYIIHO20 MEHEOHCMEHMY
3a ymo8 mpaucghopmayilinoi ekonomiku. Buxiadeno opeanizayitino-memooonociuti
nioxoou 00 YNPAGJiHHA emanamu iHHO8AYIlIHO20 MEHEOHCMEHMY HA
nIONpueMcmeax pizHux opearizayiunux gopm. llpoananizoeano innosayitiny
OISIbHICMb Y NPOMUCTIOB0CMI K (PAKMOP PO36UMKY [ NIOBUWEHHS e(DeKMUBHOCHI
E€KOHOMIKU, IHHOBAYIUHUL NOMEHYIAl NIONPUEMCIEA K (akmop 3a0e3neueHHs
pe3yibmamusHocmi pecmpykmypusayii. Buceimaeno npooiemu po3eumky
IHHOBAYIUHOI IHDpacmpyKmypu, 6UHAYEHO WLIAXU NIOBUWEHHS eheKmUsHOCmI
iHHosayilnoi disibHocmi 6 Ykpaini. Ilposedeno sikicHy inancosy oyinky
IHHOBAYIIHUX NPOEKMIG AK CYMMEBUI YUHHUK iX epekmusHocmi. Po3kpumo
CYMHICMb [ pOJib IHHOBAYIUHOT JislibHOCMI 8 Oi3HeC-0C8Iimi ma mMemoou
Ginancosoeo 3abe3neuenns innosayilinoi disineHocmi. Onucano mooeni
IHHOBAYIIHO20 MEHeOHCMeHmy 6 0ceimi Ykpainu, iHHo8ayiliHi mexHo102li 6 Oi3Hec-
oceimi. Pozenanymo numanns onmumizayii HA84abHO-8UXO8HO20 NPOYeCy GUUYOT
WKOU, HANPAMKU MAPKEMUHZY OC8IMHIX NOCIY2 8 KPAiHI.


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9D%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0%20%D1%96%20%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B0

Indopmanisi mpo npoBeAeHHSA MIXKHAPOIHOI HAYKOBO-NIPAKTHYHOI
KoH(pepeHmii “AxanTuBHe ynpasainasa B ocBiTi” / I'. €1paukoBa //
[Micasauniomua ocsira B Ykpaini. — 2007. — Ne 1. — C. 83-85.— ykp.

Bucsimneno inghopmayiro wo0o npoeedenHs MidcHapoOHOI HAYKOBO-NPAKMUYHOT
KoH@epenyii “Aoanmusne ynpaeninusa 6 oceimi’’. [Ipoananizosarno npoecpamy
HAYKOBO-NpaKmu4Hoi Konpepenyii. Bukiadeno ocHO8HI MOMuU8U 00nosioell Y4acHUKI8
koH@pepenyii. Ocobausy yeazy 36epHeHO HA BUCABKY-APMAPOK Neda2o2iunux ioeti 3d
memoro “Llnaxu moodepHizayii HA8UATLHO-EUXOBHO20 NPOYECY 8 KOHMEKCMI
esponeticvkoco eumipy”’. Pozenanymo ii oxapaxmepuzo8ano npono3uyii y4acHuKie
HAyKo8o-npakxmuyHoi konpepenyii. Haseoeno 3micm pezonioyii kongpepenyii.

KBajgiMeTpuuHmii noTeH[iajl MOHITOPMHIY HABYAJIbHHUX JOCATHEHb
CTY/ICHTIB 3 IICUXO0JIOT0-TeJArorivyHux aucumiuiin / O. A. Yapkina //

Ilenarorika Bum. Ta cepea. mk.: 30. HaykK. np . — 2010. — Bumn. 29. — C. 358-
367. — bioJiorp.: 7 Ha3B. — YKP.

Poszensanymo konyenmyanvHi ocnosu monimopunzy 6 oceimi. O62pynmoano
HeoOXiOHICMb BUOLNEHHS HOB020 MUNY MOHIMOPUHEY - KEANIMEMPUUHO2O - AK CNOCOOY
ma mexuono2ii 0iaeHOCMUKU, OYIHKU Ma MEHEOHCMEHM) IKOCMI U0l 0C8IMU HA
NPUKIAOL BUBUEHHS NCUX0I020-Ne0a202iyHux oucyuniiy. Poszxpumo oznaxu,
NPUMAMAHHI OJI51 KBANIMEMPUUHO20 MOHIMOPUHZY. 3p00O.IeHO BUCHOBOK, WO
00'ekmuena diacHOCMUKa sIKOCMI 8UWOT NPOPECItIHOT 0C8IMU MONCIUBA 3ABOAKU
OazamopieHesoMy KEANIMEeMPUUHOMY MOHIMOPUH2Y, WO Nepeodbayac HazpoMaoHCeHHs.
ma auaniz cmamucCmudHux pe3yabmamis npo AKiCmsb Hag4anibHUX 00CASHEHb
CcMyoenmia.

KomyHikauisi 1K HallBaKJIMBIIIMHA MeXaHI3M BIAJIOT0 iHCTPYMEHTAPIi10
JAEP:KaBHOT0 MEHE/KMEHTY B Ipoueci NPUITHATTS YNPABJIHCHKUX pillieHb /
3o0s Cionixina // Ilegarorika i ncuxoJioris npogeciiiHoi 0CBIiTH : HAYK.-MeTO/I.
KypH. - 2010. — Ne 1/2. — C. 246-256. — Bi6aiorp.: 6 Ha3B. — yKp.

Po3skpumo nesni ioeonociuni acnekmu i MexaHizmu KOMYHIKAMUBHUX 38'53Ki8
npoyeci npuliHamms YRpaeaiHCbKUX piuletb wooo aHauizy cy4achoi ynpasiiHcbKoi
OUCYUNJIIHU, Pe3YIbMAMUBHOCIE MA ePEeKMUBHOCMI NPULHAMMA CIPAMESIUHUX |
MAKMUYHUX 0epAHCABHUX piuleHb. Buznaueno npobiemui numanms, sKi 2a1oMyoms
PO36UMOK YRPABIIHCHLKOT dianbHocmi 6 Oepocasi. Cihopmynib08ano Npono3uyii
w000 OinbuUL AKICHO20 Ma eheKmMUEHO20 PO36UMKY KOMYHIKAMUBHUX 36'5I3KI8
npoyeci npuluHAmMms YnpasaiHCbKux piuiensv 8 Ykpaini.

JlizepcTBo B KyJbTYpi negaroriuaoro Mmeuekmenty / T. IBanosa //
Ilenarorika i neuxodtorisa npog. ocsitu . — 2009. - N 6. — C. 171-181. —
Bi6aiorp.: 16 na3s. — ykp.

Axmyanizosano HeoOXiOHiCmb hOpMYBaAHHS KYIbMYPU NedA202IiUHO20
MEHEOHCMEHNLY, 3yMOBIIEHY Npoyecamu 0eMoKpamu3ayii, 2yMaHizayii ma
eymanimapuzayii, AKi 301UCHIOIOMbCA 8 CY4acHiu oceimi. Pozxpumo cymuicms
nouamms "Kyniemypa neoazo2iyHo2o meHeodcmenmy" ma 0ocuioxiceHo
@yHKYioHy8aHHA (heHOMeHa NidepcmBa y 080X ACNeKmax: K npoyec eqpeKmusHo20
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http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D0%BA%D0%B0%20%D1%96%20%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84.%20%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8

VIPAGIIHHA HABYAIbHO-8UXOBHOIO OISILHICMIO U SIK IHMe2payitiny sSKiCmb
ocobucmocmi nedazoea, AKa 6NAUBAE Ma 3abe3neyye eghekmusHicmos 0aHol
dislibrHocmi. Buknadeno komnonenmu OislibHOCMI 0coOucmocmi nedazo2a-nioepa, ujo
8I0N06I0AOMb MOOENI CYUACHO20 Nedazo2iun020 Npoyecy, CUCMeMa CMOCYHKIG
SAKOMY 2PYHMYEMbCA HA 1100081, 008Ipi, napmuepcmei. 3pobieHo 8UCHOBOK, U0
YiHHOCMI i0epa NPOHU3YIOMb 6CH0 CUCEM) HABYAIbHO-BUXOBHO20 NPOYEC),
BNIUBATOMb HA NOZUMUBHT 3MIHU 8 CUCTEMI OC8IMU, 8 11 KYIbm)p.

Maricrepcbka nporpamMa ""ExoJIoriYyHuil MEHEIKMEHT i MOJTIiTHKA HANIPSAMY
""Ex0J10Tis1, 0XOPOHA HABKOJIMIIHbOI0 Cepel0BHINA TA 30a1aHCOBaHe
npupoaoxopucrysanus' / H. Pineit, JI. lllogomos // OcsiTa i ynpaB/iHus. —
2007. — Ne 3-4. — C. 151-162. — Bioaiorp. 9 Ha3B.— ykp.

Poszenanymo nonammsa exonozizayii meHeOIcMeHmy, MEHEOIHCMEHNY
€KO0J102I308AH020, eKOJI02TYHO20 MEHEOHCMEHMY, MEHEOHCMEHMY 8 eKOJIOCIUHOMY
RIONPUEMHUYMEI, OCHOBHY PYHKYII0 eKOJO2IUHO20 MEHEOHCMEHNLY Ma KOO0 U020
@DYHKYIOHAbHUX 3A80aHb. BusHaueHo NoHAMmMms eKoN02IYHOI NONIMUKU, 20JI08HI
0epPIAHCABHOIO CUCTEMOI0 OXOPOHU O0BKLIA | PAYIOHANbHO20 NPUPOOOKOPUCIYBAHHS 8
azpocgepi. I[lpeocmasneno obIpynmysans HeobXiOHOCMI po3pOOKU | BNPOBAOINCEHHS
mazicmepcobkoi npoepamu "Exono2iynuii menedyucmenm i noaimuka”, ii Konyenyiio,
CMpPYKmMypy I GHOMOBAHULL 3MICM, 3aNPONOHOBAHO AHOMAYII OUCYUNIIIH HABYATILHO20
NIAHY Ni020MOBKU MA2ICMPIB-eK0N10218, pO3poOIeHO cheyianizayii npoepamu
G axo6020 i 00CAIOHUYLKO20 CAPAMYBAHHA. Pexomenoosano opienmosaui memu
mazicmepcbKux pooim ma Keanigpikayii 01 6UNYCKHUKI8 NPOCPAMU.

MeHemkMeHT B OCBiTi: HaBd. moci0. / A. A. Ceme3s ; KipoBorp. aep:k. mea.
yH-T iMm. B. Bunuudenka. — Kiposorpan, 2011. — 167 c. — bioJiorp.: ¢. 163-167. —
YKP.

Poskpumo meopemuuni ma npaxmuuni nioxoou 0o opeauizayii
MeHeOICMeHmy 8 0Ceimi, Memy ma pieHi YNpaeninHa aK Hayku. Pozenanymo
OCHOBHI NOHAMMSA MA CMPYKMYPY YNPAGNIHHA Ne0a202iYHUMU CUCEMAMU,
NPUYUHU Ma Xapakmep opmanizmy 8 OAHUX CUCEMAX | 8 YNPAGIIHHI HUMU.
Bucsimneno opeanizayiro disnbnocmi cy6'exmie meHedIHCMeHm) 8 cucmemi 0ceimu.
Haseoeno nocaoosi sumozcu 00 kepigHuKie cyuacHux wKil, )yHKYIOHAIbHI
0608's13xu oupexmopa 301, npuyunu ma 6uou KOHGAIKMIE Y neda2ociuHux
Konekmuegax. Po3xpumo xapaxmep 83aemooii cyb'exmis nedaco2iuHoi cucmemu ma
wisixu it nokpawanus. Posensinymo cymuicmo i kiacugikayiro ynpasiiHCbKux
piuieHv, yMosu ix npuuHamms. Buceimaieno meopemuyni ma mexHol02i4Hi ACneKmu
NJIAHYBAHHS 8 Ne0dA202IUHUX CUCMEMAax, Memoou ma Gopmu HYMPIUUHbOWKLILHO2O
KOHMPOI0, NPUHYUNU OP2AHI3AYIIHOT MemOoOUYHOI pobomu 8 Cy4acHill WKOJL.
Yeaey npuodineno npobnemam amecmayii neda2o2iyHux NOKA3HUKIS.

MeHeI:KMEHT B OCBITi: cekpeTu ycnimHoro ynpasJjinas / O. I. Mapma3sa. —
X.: OcHoBa, 2005. — 205 c. — bioaiorp.: 70 Ha3B. — ykp.



Posxkpumo 3micm naguanvnozo xypcy ,, Ocnosu menedncmenmy”. Buceimaeno
meopemu4ti ma mMemoouyHi nioxoou 00 YNpPaeuiHHA 8 oceimi. Bmiweno 00cesio
VCNIWHUX KepiBHUKI8 c8imosoco piens. [Ipedcmasneno uucieHHi cxemu, maoauyi,
DUCYHKU, mecmu ma 3Ad80aHHsA, SKI 00380410Mb 2nubuie Ni3HAmu HAayKy i
NPaKmuxy.

MeHeaKMEeHT B OCBITI IK COiaJILHO-TICUXO0JIOTiYHEe BU3HAYECHHS 0COOMCTOCTI
B YKpaiHcbKii aisnbHocTi / FO Bosorin // Mogoas i punok. — 2011.— Ne 9— C.
114-118. — Bi6aiorp.: 18 Ha3B.— yKp.

Posxkpumo axmyanvny npodnemy menedyucmenmy 6 cucmemi Oe3nepepsHoi
ocgimu, coyianbHO-NCUXON02TUHE BUSHAYEHHS 0COOUCMOCMI 8 YIPABIIHCHKIU
distnbnocmi. [locniodceno numanHs emuxemy MeHeOHCMEeHmY & OL1080MY
CNIIKY8AHHI.

MeHeI:KMEHT Ta HOTro CTPYKTYpa B Teopil Joc/iIzKeHHs y npodeciiiHii
nexarorini / B. 2Kurips // Moaoasp i punok. — 2010. — Ne 10. — C. 58-62. —
Bi6aiorp.: 7 Ha3B.— ykp.

Po3sxpumo numanua menedrncmenmy ma 1io2o cmpyKkmypu 6 meopii npogeciunoi
niozcomosku. Po3zensinymo memooonociuni, HAyKo6i, opeanizayitiii i MemoouyHi
OCHOBU MEHeONICMeHM) 8 NPogheCilinili nedazo2iyi, BUOKPEMIIeHO Memoou
eMNIPpUYHO20 Ma MeopemudHo20 00Ci0d CceHb. Bmiweno mabauyro nopieHsaHHs
npeomemy i memu OisLIbHOCHI MEHEOHCMEHmY y npogheciiniil nedazoiyi i
MeHeox cepa upoonuyoi cghepu. Bioznaueno, wjo 6i0 menedsicepa, tioco npogecitinux
KOMNemeHYi 3a1edcums AKiCmb Ha84aibHO-8UX08HO20 NPoyecy, Popmysanus y
BUNYCKHUKIB 8UCOKUX Npogeciunux komnemenmuocmeu. Hazonoweno, wjo kpumepiem
BU3HAYEHHSI MEHeO0Mcepa y 2ay3i 0C8imu Cli0 66axcamu tio2o iHOUBIOYalIbHUL CIUTD,
AKUU € CUCEMOI0 THOUBIOYANbHUX NPULIOMIB, W0 3a0e3neuye eqheKmueHicCms 1020
OiANbHOCMI 8 CUCMEMI 0CBIMU, HABYAHHS, BUXOBAHHS I PO3BUMKY OCOOUCMOCHI.
3aysadiceno, wo sucoka npogpecitina Komnemenyis MeHeoIicepa y nedazo2iuHii
OlisLIbHOCMI 3a0e3neuye 11020 agmopument Ha pUHKY OCBIMHIX NOCIye, 0de
MOJNCTUBICINL NPUUMAMU [HHOBAYIUHI PILUEHHS.

MeHe:KMEHT TBOPYOCTi IK HOBA MapaJjurmMa B yYNpaBJiiHHi 0CBiTO10 /
I'. Kanadoubka // JupexTop Ko/, Jginero, rimuasii . — 2009. — Ne 1. — C. 83-
84.— ykp.

3asznaueno, wo 2009 pik 3a iniyiamusoro €sponeucvkoi Komicii éusnano
€8poneticoKuM poOKOM mMEopUoCmi ma iHHo8ayiu. 3 02110y Ha ye, po32IsIHYmO
npoobaemy npo8aodiCeH s IHHOBayill 8 0c8imi YKkpainu, 0CKiibKu mym eCmynuiu 6
NPOMUPIYYSL NOCMKAACUYHA [ KIACUYHA Memo0ono2ii ocgimu. OKpecieHo 20108HY
VYMOBY PO36UMKY THHOBAYIUHUX NPOYECIB 8 0epIHCABI - GUKOPUCTNAHHS HOBUX
Memooie ma nioxooie YnpaesaiHHA 0CEImMOoI0, Wo 003801UMb KOHCONI0)8amu
O10021cemHi Kowmu, NOEOHAMU 3YCULISA KOMIEeMeHMHUX Y 0aril cghepi gpaxisyis, Ha
KOHKYPCHIll OCHOBI 810iOpamu HatuKpawi 0C8imHb0-MemoOUyHi ma PUHKOBi
IHHOBAYIUIHI pO3POOKU 3 NIO20MOBKU (Paxieyis, 0onomodxice no30ymucy KOMNIEKCY
MeHuosapmocmi nepeo 3axXiOHuUMU haxisysmu ma ixHiMu MemooOuxKamu,



HeodoCmamHub0o a0anmo8anuUMuy i 0OTPYHMOSAHUMU OJisl PO3BUMKY PUHKY VKpainu
ma mMeHmanimemy yKpaincbko2o Hapoody. Koncmamosano, wo ne mooicna 6ymu
yeniwHum ma epekmushum 6e3 po3ymMinHs napaouemu 3miH ma 6e3 3abe3nevenms
VMO8 OJ151 NPOSIBY MEOPUUX HAUA KOIHCHO2O YleHa KoJlekmugy. Poskpumo Hogy
napaouemy mMeHeoOdcmeHmy 6 Ykpaiua, axa o0IpyHmMo8ana y MeHeoOMCMeHmi
MeopUOCmi ma nepesipena Ha NPAKmuyi, i Mac Ha memi opmyBaHHs YiliCHOL
0coouCmocmi 3 BUCOKUM PIBHEM C8I00MOCMI, CAMOOUCYUNTIIHU, MOPATbHO-EMUYHUX
HOPM NOBEOIHKU MA YCEIOOMIIEHHS COYIANIbHOL 6I0N0BI0AILHOCMI 3a HACTIOKU
NPUUHAMUX piuienb, 30aMHOL Ha NOULYK 8TIACHO20 NOKIUKAHHA ) pe3yIbmami
BUKOPUCMAHHA NPUPOOHUX 30IOHOCMEl - M8OPUUX HAUA MA PO3YMIHHA Nidepcmea-
CILYICIHHA Y MauOymHboMy. BusHaueno ymoeu, Ha AKUX IPYHMYEMbCA 8 C8Oili OCHOBI
MEHEOHCMEHM MBOPUOCHII.

MeHe:KMeHT KOCTI: HaB4. mocio. / E. M. Bekcaep, B. M. Puga,

JI. ®. Bacuiesuu. — K.: IIpogdecionau, 2008. — 320 c. — Bibuaiorp.: ¢. 289-
296. — ykp.

Posxpumo meopemuuni 3acaou menedyicmennty skocmi K udy YNPAaeIiHCbKOL
OIANbHOCMI, ONUCAHO 11020 CYYACHI CUCEMU MA PO32NAHYMO 6aA308i NPUHYUNU
(32iono 3 1SO 9000 - 2000). IIpoananizosano nepedymosu cmeopenHs HAyKoOB020
VAGNIeHHS NPO AKICMb, BUHAYEHO i1 cymHicmb Yy Konmexkcmi enmponii. Onucano
Asuwe camoopaanizayii. Buceimieno mMoxciueocmi io2o 3acmocy8anHs OJisl
BUPIUEHHS 3a680AHb MEHEOHCMEHMY AKOCMI. PO321IsIHymMo numanHs CmamucmuiHo2o
ynpasnints npoyeccamu. OxXapakmepuzoeano Cy4acHi CKIaoHi Cmamucmuyti Memoou
MeHeoxuemenmy axocmi. Pospooneno npoexm xonyenyii "Konxypc 3 axocmi
ocsimuboi disibHocmi ceped BH3 6 Yrpaini". 3pobaeno 02ensno cyvacuux meHoeHyiti
3aCcmMoCy8aHHs Memooie MeHeOHCMeHNY SKOCMI 8 0C8Imi.

Mepe:xeBa MOJeJIb YIPABJIIHHS 3araJIbHOI0 CePeIHbOK OCBITOIO /

O. ITacroBenchkmii / Pigna mkoga. — 2012. — Ne 6. — C. 15 13-18. — Bi6.tiorp.:
17 He3B.— yKp.

Po3zensanymo menoenyii po3sumxy cucmemu ynpasiinHs 3a2aIbHOK0 CEPeOHbO0
ocsimoro. 3pobiieHo BUCHOBOK, WO epheKMUBHOCMI YNPABIIHHA OCBIMHIMU
cucmemMam. MOMCHA 00CAemuU HA OCHO8I 0elle2y8aHHS YNPABIIHCOKUX QYHKYIl Gi0
0epIHCaABHUX 00 CAMOBPAOHUX, OCBIMHIX | 2POMAOCLKUX cmpYKmyp. Biosnaueno, wo
came mepedsca epoMaodCbKux YNPAIIHCOKUX CIMPYKMYP Y NOEOHAHHI 3 6ePMUKATISIMU
0epIAHCABHUX T CAMOBPAOHUX CIPYKILYD 3MOd4ce 3a0e3neyumu 0C8IMmHIM CUCmeMam
MOJACIUBOCT 00 AKMUBHO20 PO3BUMKY. Bmiwjeno mepesicegy moodensv ynpasninus
CUCMEeMOI0 3A2allbHOL cepeOHbol 0C8imu.

Hananus ynpaBJiHCHKHMX MOCJIYT A€PKABHUMHU CJIY:KOOBUSIMH: TUTAHHS
npodeciiinoi komnerenTHocTi / H. CununmHa, // Ocira i ynpapainns 2011.— Ne
1.— C. 25-30. — Bibaiorp.: 8 Ha3B.— ykp.

Poszenanymo numanns npogeciiinoi KomnemeHmuocmi 0epaHcasHUux ciyrHco068yia y
KOHMeKCMi AKOCMI HAOAHHS YNPABIiHCbKUX Nociye. Busnaueno kpumepii oyiHo8aHHA
npoghecitinoi komnemernmuocmi ynpaeninyie. Haoano npakxmuuni pexomenoayii 3



epeKxmuHo20 CRiKY8AHHS 31 CHONCUBAYAMU YAPABNIHCLKUX NOCTY2 MA CIN8OPEHHS
HO3UMUBHO20 IMIOJHCY NPEOCMABHUKIE OP2aHiE 61a0u. 3a3HaueHo, Wo HA038UUAlIHO
8AJCIUBY POJIb Y HAOAHHI YNPABIIHCOKUX NOCLY2 MAE 0COOUCMICINb 0ePAHCABHO20
CyaHc608Ysl, 1i020 npoghecitina KOMNemeHmMHICMb, WO CKIA0AEMbC 3 NOEOHAHHS
meopemudHux ma emMnipuyHux 3Haub.

OcHOBHM MeHeI:KMEHTY B 0CBiTi: HaB4. mocio. / P. C. Taryp; [Ipukapnar.
Hal. YH-T iM. B.Ctedanuka. — IBano-®paunkiBebk, 2007. — 106 c. — Bidaiorp.:
c. 104-105. — yxp.

Buceimneno 3acadu meneodrxncmenny 6 ocgimi, po3Kpumo Cymuicms 6a308ux
mepminis y oaniii cghepi. Pozensinymo meneosncmenm sx 8uo OisibHOCMI ma HAYKY
VIPABAIHHA, A MAKONAC 3AKOHU, 3AKOHOMIPHOCMI, (DYHKYIL (aHANi3Y, NAAHYBAHHS,
opeaHizayii, opeanizayitiHoi Ky1emypu, KOHmMpOoJio, pe2yit08anHs) ma memoou
MEHeONCMeHMY, YNPABIIHCbKULL YUK, IHopmayitine 3abe3nedenHs: npoyecy
ynpaeninHa. [lpoananizoeano OisanbHiCMb HAYKOBUX WKL MEHEOHNCMEHMY.
Oxapaxmepu306aro npunyunu meneorcmenmy A.Daiions, HasedeHo meopii nompeb
M. Tyean-bapanoscvkoeo ma ynpasnincokux piwens (P.Axoggha, JI. bepmonangi,

C.bopa).

OcCHOBH CcTPATErivYHOr0 MEHEAKMEHTY B OCBITi: HaB4. NOCI0. /
O. O. bapuair, M. B. Eabkin, M. M. Okca ; MeJiiTon. aep:x. nea. yH-T iM.
b.XMeabHunbkoro. — Medaironosas: MM/, 2009. — 256 ¢. — ykp.

Posenanymo icmopiio pozsumxy meopii ma npakmuku cmpameiuno2o
Meneddcmenmy y 2any3i oceimu. Onucano Mexaizmu YnpasiiHcbKoi OisibHOCMI
Mmeneoxcepa. Hageoeno 3aeanvny xapaxmepucmuxy cmuiie ynpasiiHts Cy4achumu
OCBIMHIMU 3AKIA0AMU, PO3KpUmMo cymuicmes PR 6HympiuHboi ma no3auKineHoi
opienmayii. Buceimieno numantsa opeaHizayii Mapremur2080i OislibHOCMI 8
ocsimuix 3axnaoax. Ilpoananizosano npobaemy ubopy cmuiio KepiGHUYymed 8
oceimi. Bcmanoeéneno kpumepii 6UsHa4eHHA NCUXOJI02IYHOI 20MOBHOCMI KEePIBHUKA
WKOIU 00 3a0e3nedenHs NCUXIUH020 300P08'st 0coOuUCmocmi y HA84ANbHOMY
3axnaodi. [lokazano ponrb cmpameziuno20 MeHeOHCMeHmMy 0C8imu y hopmy8aHHi
HOB0I 2eHepayii YNpaeiHHs.

Oc00,1MBOCTI CY4YaCHOT0 OHOBJICHHS YIIPABJIIHHS AiSUIbHICTIO PAHOHHOT0
Binaisy ocBitu / Aptiox M. // Ocsira i ynpasuainus. — 2006. — Ne 2. — C. 55-58. —
Bioaiorp.: 3 Ha3B.— ykp.

Obrpynmosano nompeby oHO8IeHHS POOOMU PAIOHHO20 BI00LTY OCBIMIU.!
MoOepHizayii smicmy i mpancgopmayii nioxoois 0o tiozo disinenocmi. Haeonoueno
Ha HeoOXIOHOCMI 8NPOBAONCEHHS PO3PODIIEHOI | HAYKOBO 0OIPYHMOBAHOI Npo2pamu
aoanmueHux Oitl, Wo 0acms 3mM02y QYHKYIOHANbHO po3uupumu cgepy OisibHOCMI
npayieHuKie i00Ly ocsimu i nepesecmu ii Ha IKICHO HOBULL pigeHb. Buceimneno
NPUHYUNU OHOBJIEHHS OISLIbHOCIE PAUOHHO20 BIOOLLY 0C8IMU, 11020 CIMPAMe2iuti
Hanpsamu i meHOeHYii peqhopmy8aHts cucmemu 0C8imu Ha Cy4acHoMy emani.



Oco0sMBOCTI yHIpaBJIiHHA HABYAJBHUM IPOLIECOM Y LEHTPI J0BY3iBCHKOL
nigrorosku / E. ®ateena .// Oci Ta i ynpasiainns . — 2006. — Ne 1. — C. 103-110 —
Bi6aiorp.: 7 Ha3B.— ykp.

Ha oocesioi pobomu yenmpy 0o8y3ziscvkoi niocomosku XepcoHcbko2o
0epaicasro2o yHigepcumemy 00IPYHMOBAHO PO3POOKY | peanizayito KOHYenyii
VNPAGIiHHA HABYALHUM npoyecoM. Hasedeno opeaniepamy cucmemu ynpaeiinus
yeHmpy 008y318CbKOI nid2omosKu. Bueuenns yenmpy 008y3i6cbKoi nio2comosKku 5K
cucmemu 0ano 3Mo2y 8paxysamu 6NJIU8 PISHUX 8UOI8 MOMUBIE HA HABUAIbH)
OIsIbHICMb CAYXAU18 I 3aNPONOHY8AMU NeGHI NPULOMU POOOMU 3 (DOPMYBAHHSL
NO3UMUBHUX MOMUBIE NI 4aC HABUAHHAL.

IHenarorika: kypc Jekniii: HaB4. mociod. / C. A. Kymnipyk ; Hau. mea. yu-r
im. M. I1. IlparomanoBa. — K.: HITY im. M. JIparomanoBa, 2011. — 472 ¢. —
Bioaiorp.: 174 nazB — ykp.

Bucsimneno meopemuyni 3acadu nedacociku. Pozensanymo memoou nayxogo-
neoazo2iyHux 0ocnioxceHn. Ilokazano micye ma pons yuumeins 8 Hcummi
cycninbemea. Ilpoananizoeano cucmemy ni02omoeKu 84umens y neoa2o2iyHomy
BH3. Oxapaxmepu3zo6ano 8uou, cy4acHi KOoHyenyii, NpUHYyunu, memoou u
opeaHizayiuni hopmu Haguanws. Poskpumo ouoaxmuuHi 3acaou ma mexHono2ii
oucmaHyitiHo2o HasuyanHs. Yeaey npudineno ¢popmysanuio 6a3080i Kyiemypu
ocobucmocmi, pPOOUHHOMY BUXOBAHHIO, OCHOBHUM KAMe20PisAM nedazo2iuHoi
KOH@NIKMO02I1, IHHOBAYIUHUM NpOYecam i Cmpame2iuHoMy MeHeOHCMEeHm) 8
CYUACHIU BIMYUSHAHIU OCBIMI.

IIpo peiiTHHT HAaBYAJILHUX 3aKJIAJIB IK IHCTPYMEHT yNPABJIiHHS PO3BUTKOM
/' 1. Ocamumii // Ocgita i ynpasainas.— 2006. — Ne 2. — C. 59-64. — Bioxiorp.: 9
Ha3B.— YKP.

Locniooceno npobremy 3acmocys8anus peumut208uUx OYiHIO8AHb HAGUATLHUX
3axknadie ma 3anponoHO8aAHO GUKOPUCNOBYBAMU IX AK IHCIMPYMeHm HanpsIMIeH020
po3eumky ocgimuix cucmem. llpedcmasneno ingpopmayito npo ynpaeaiHus
POo38uUmMKOM HasuanbHux 3axiadie Cmasuuiancokoco pationy Kuiscvkoi obnacmi.

IIpoexTHUII miaXia g0 ynpaBJjiHHs HaBYaJabHUM 3akiaagaoMm / O. I. Mapmasa.
— X.: OcHoBa, 2003. — 79 c.- Bi6aiorp.: 31 Ha3B. — ykp.

Poszensnymo akmyanwny npobaemy mooepnizayii ynpasnintsa Hag4aibHUMU
3axnadamu. Biomiveno, wo niocomoexka KepidHo20 CKIady 0C8imu NOGUHHA
30ILICHI0BAMUCL caMme HA 3acadax iHHo8ayitiHux mexHonoz2iu. Hasedeno 3pazox
YIIb0B02O NPOEKMY ma 6apianm 0CEIMHbOI NPO2PAMU.

IlcuxoJi0riss MEHEKMEHTY B OCBITI (COiaIbHO-TICUXOJIOTIYHUI ACHEKT)
2001 roxa.: ABtoped. nuc... 1-pa ncuxos. Hayk: 19.00.05 / H. JI. KosioMiHCbKHif;
In-T neuxodtorii im. I'.C.Koctioka AIIH Ykpainun. — K., 2001. — 37 ¢. — ykp.

Po3zenanymo coyianvro-ncuxonoeiuni ocooiusocmi, Mexamizmu, YUHHUKU,
@DYHKYIT MeHedHcmenny 8 0ceimi K npogeciiinoco YnpasiinHi. 3anponoHo8aHo



COYIaNbHO-NCUXON02IUHY KOHYENYI0 MINCOCOOUCMICHOT npoghecilinoi 63aEmM00ii 8
VIPABIIHHI 3aK1a0amMu ma YCmaHo8amu 0C8imu, po320pHymy XapaKkmepucmuxy
NOPOOINCEHUX HEIO PEHOMEHIB. COYIATbHO-NCUXOI02IYHO20 KIMAmY, KOHMIIKMIs,
cmunio Kepignuymea. Pozpobneno memooonociunuii npuHyun ocooucmicHo-
OISIbHICHO20 NIOX00Y K KOHKPemu3ayii CUCMeMHO20 Ni0X00y 00 COYIAIbHO-
ACUXOJI02IYHO20 aHAi3y cneyudiku menedywcmenmy 6 oceimi. Oxapaxkmepuzo8ano
CMPYKmMypy ma nCuxono2iuni pyHKyii ynpaeninHsa 6 0ceimi 6Cix pi6His, GUCEIMAEHO
ACUXOI02TUHI KOMNOHEHMU 3a2albHOYNPAGIIHCOKUX PYHKYIU MEHEOHCMEHMY .
Po3spobneno ii anpobosano ncuxoepamy meneodxcepa oceimu. Ha niocmasi
3aCMOCY8aHHs 0COOUCMICHO-0ISIbHICHO20 NIOX00Y BUHAYUEHO COYIAIbHO-
ACUXONO2IYHI OCHOBU NIO20MOBKU Ma NiOsUWeHHs Keaniixayii meneddcepis oceimu,
MemoOUuKU 8UUeHHs ii echekmusHocmi 6 cucmemi nicIAOUNIOMHOL Oc8imu 3a
CYUACHUX YMO8.

PerionajabHa Moaesib cucTeMH OCBiTH JloHenbKoi 00J1acTi: iHHOBaiHHUIA
acnekrt / FO. ConosiioB // Pigna mk . — 2011. — N 4/5. — C. 3-13. — Biouaiorp.: 7
Ha3B. — YKP.

lIpoananizoeano akmyanvui numanHs op2anizayii ma ynpaeiinHs 0C8imoio
Joneuuunu ax 2any33o cycniibHo2o scumms. Posensanymo ocHo8Hi npunyunu
no0y008U pe2ioHanbHoi Mooei IHHosayiuHoi ocsimu. Buceimneno npobremu
opeaHizayii OisNbHOCMI HABYAIbHUX 3AKNA0I8, YAPABIIHHS NePCOHATIOM, NUMAHHS
cmpamez2iuHo20 i MaKmuyH020 MEeHEeOHCMEHNLY 8 0CEImi, NCUX0N020-Neda2o2iuti
acnekmu 3anpo8aodcents iHHosayit mowjo. Poskpumo pisui Hanpsamu nedaco2iuHoi
OisibHOCMI § Hacamnepeo 8NPOBAONCEHHS 8 HABUANIbHO-BUXOBHULL NPOYEC OCBIMHIX
3aK1a0i6 pecioHy HOBUX Ne0a202iUHUX MeXHON02il, sIKi 6a3YIOMbCs HA PI3HOMAHIMHUX
IHHOBAYIAX, WO NOUUPIOIOMBCS 8 CUCTEMI CYUACHOT OCBIMUL.

Posib IponecHOro ynpasJiiHHSI B CHCTeMi OPraHi3aniiiHO-eKOHOMIYHUX
BifHocuH ykpaincbkux BH3 III-1V piBuiB akpeaurauii / C. Caenko //: Ocsira i
ynpasiinas 2008. — Ne 2-3.— C. 81-88. — Bioaiorp.: 15 Ha3B.— ykp.

Po3zenanymo po3pobxy ma enposadaicennsi po3nooineHoi 8epcii OHmMOoI02IUHO20
nopmany MeHeoddcmeHmy oceimuix ma Haykosux pecypcie MOH Yxpainu. Haseoeno
002pYHMYBAHHS ANAPAMHO-NPOCPAMHOI apximekmypu nopmainy. Ilpoananizoeano
CyHacHi inmenekmyanvui inghopmayiini mexHono2ii ma npoepamui 3acoou 0s
NPOEKmMYB8aHH s, CMBOPEHHS | MeCMYBAHHA OHMONO2IUHUX THHOPMAYItIHUX cucmeM,
OUIHKY eheKmueHocmi mooenell apXimekmypu OHMOJI02IUHO20 NOPMATY 3
PO3NOOINEHHAM HA PiHI a3 OAHUX MA HA PIBHI OHMONO02I.

Crpareriunuii MeHeKMeHT: TpaekTopisa ycmixy / O. I. Mapma3sa. — X..:
OcHoBa, 2006. — 160 c. — bubauorp.: c.122-124.

Bumiweno mamepianu npo cymuicme cmpame2iuHo2o YnpasiinHa ma wisxu 0o
yenixy opeanizayii. Pozensnymo pizui 6uou cmpameeiit ma 3acoou ixHb02o
docseHenHs. Buceimaeno mexnono2ito npoepamuo-yinb06020 nioxo0y ma po3pooxu
NpoOeKmie po36UmKY.
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Crparerisi iIHHOBaLIifHOr0 PO3BUTKY CMCTEMH BHILOI OCBITH B Y KpaiHi:
Marepiaau Beceykp. Hayk.-nipakT. KOH(}. / MizKperioH. akaa. ynp. mepcoHajioM,
Jloneu. odaaep:kaamin., MizkHap. kaap. akan., Jlonen. in-t Mixkperion. aka.
yup. nepconajiom / Pex.: C. B. CmepiueBcbka. — Jlonensk: TOB "IOro-

Bocrok, JIta'", 2006. — 201 c. — ykp.

062060peHo nUMaHHsA KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCIE GIMYUSHAHOI cUucmemMuy U0l
ocgimu 6 2100a1bHOMY KOHKYPEHMHOMY Cepedosulyi, COyianbHO-npagosi acnekmu
PO36UMKY 8UWOI Oc8imuU 8 YKpaii, opeanizayitiii, MemooOuyHi ma Memooo.102IuHi
IHHOBAYII' Y BUWIL 0CBIMI, @ MAKOX}C NPOOIeMU BNPOBAONCEHHS CUCTNEMU
MEHEOHCMEHMY AKOCMI 8 HAGUAIbHUL NpoYec

Cy4acHuii MEHEI)KMEHT SKOCTi HAyKOBO-IeJAroriYHuX npaniBHUKIB
BHIIOT0 HaBYaJIbLHOro 3akiaany / O. Beinuxko, B. IBamenko, O. SIceB, O. PoxkkoB
// Bumia mxoJia. — 2006.— Ne 5-6. — C. 34-39. — Bi6Jiorp.: 2 Ha3B.— ykp.

Ilokazani nepesazu 6a308aH020 HA OAHUX CAMOAHANIZY Ma OYMYi CMYOeHmig
cUCmMeMHO20 nioxXo0y 00 OYIHIOB8AHHS OISIbHOCMI CnigpoOIimHUKI8 niopo30inie BH3
NOpIeHAHO 3 mpaouyiunum. IIpointocmpoeano sUKOpUCmMAanHA OaHUX Kearimempii O
VIPABNIHHA AKICHUM CKIA00OM HAYKOBO-Ne0a202iYHUX NPAYIGHUKIE.

YaockoHaJIeHHS OPraHi3aniiiHOl CTPYKTYPH YNPABJIIHHS AePKABHUM
BUIIMM HaBYaJdbHUM 3akjaaaoMm / C. Caenko // OcpiTa i ynpasiainas. — 2007.— Ne
3-4. - C. 61-67. — Bioiorp.: 28 Ha3B. — ykp.

Po3zenanymo micye i ponb eKoHOMIYHUX CIPYKMYP 8 YNPABTIHHI 0epPHCABHUMU
BH3 6 ymosax mpancgopmayiinux npoyecie Ha punky oc8imuix nocuye. J{ocnioxcero
i 00TPYHMOBAHO HeOOXIOHICMb CINBOPEHHS 8 CUCEMI MEHEONCMEHM) OePHCABHO20
BH3 oxpemoi nanku exonomiunoeo ynpasnints. Oxkpecieno HedoniKu y (hiHaHco8o-
eKOHOMIUHIU cucmemi ynpasninua BH3. Ilpoananizosarno opeanizayiini cmpykmypu
eKoHoMIuHUX cayach 85 nionopsiokosanux MOH Ykpainu oepocasnux BH3 I1I-1V p.a.,
HOOINEHUX 34 CRITbHUMU XAPAKMEPUCMUKAMUY HA WICHb YMOBHUX 2PYN.
3anpononosano aemopcoKy mooeib noOy008U CIMPYKMYpu eKOHOMIUHOI ClLyHcou Ol
Oepoicasnux BH3.

YnpasiiHHS B32€MOAI€I0 HABYAJIBLHUX 3aKJIAAIB Pi3HOr0 PiBHA Y
HaBYaJbHO-BUXOBHOMY KomIuiekci / O. Iop6ansb., B. Orapenxko., O. Tarymesa //
OcsgiTa i ynpasJjinns. — 2008 — Ne 2-3. — C. 64-69. — ykp.

Poszenanymo peanizayito mexanizmie ynpaeainna besnepepeHum HA8UAHHIM
ocobucmocmi y KOHKPEmMHOMY 8UUOMY HABUANbHOMY 3aK1adi Npusamuoi gopmu
gnacrhocmi 6 medcax wupokoz2o HasuanbHo-naykoo2o komniexcy, 00 ckiaoy K020
6X0051Mb HABUALLHI MA HAYKOBL 3aKAA0U PI3HO20 PIBHS | Pi3HOI (hopMU 81ACHOCII.
Oxpecneno ocnogHi 3a60annsi Komnnexcy, sacnosanozo Knacuunum npusamuum
yuigepcumemom (I'ymanimapuum ynisepcumemom "3[/[MY"), 0o ckraody sikoeo
6éxo0smo 10 BH3 III-1V p. a. ma 18 BH3 I-1l p. a., 122 3H3, 4 [ITH3, 3 naykosi
3axnaou. Oxapaxmepuzo8ano sadiceli AKICHOI ni02omoeKu (axieyis ycix pieHis, a
came: 3a06e3neyeHtsl 3aKnady 8UCOKOKBANIPIKOBAHUM HAYKOBO-Ne0a202iuHUM
NEePCOHANOM, POWUPEHHS CNeKMPA CReYialIbHOCmel, 3a AKUMU 6€0embCsl
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nid2omosKa cneyianicmis; Ha0aHHs niibe 8 ONAAMi 3a HAGYAHHS GUNYCKHUKAM
3axnaodie oceimu - unenie Haykoeo-oceimubo20 Komniexcy, 0eMoKpamuina,
payionanvha i epexkmugna cucmema ynpaeninns Komnnexcom. Poskpumo ¢hopmu
83aemo0ii yuacrnuxie Komnnekcy, ponrs Haykogo-memoouunoi paou Komnuexcy, Ha
3ACIOAHHAX AKOI 0062080PIOIOMbCS NeGHI NUMAHHSA 3 Opeanizayii i 3abe3neuenHs
HasuanbHoi pooomu y knacax I’ ymanimapnozco yHieepcumemy ma npoghecitino-
opienmayitinoi pobomu. Ak scxkpasuti npuxiao ycniwnoi oisnonocmi Komniekcy
nOOAaHO OaHi NPO OUHAMIKY 3POCMANHS YucelbHocmi yyacHukie Komnnexcy i
KIIbKOCMI 6CIYNHUKIG HA Nepuiutl i cmapuli Kypcu yYHigepcumemy 3 HaguaibHUX
3akn1a0is - yyacnukie Komnnexcy ¢ 1999 -2007 pp., a maxodc 0ani npo Ha84auHs;
CniBpoOIMHUKIG 3aKnadis - yuacHuxie Komniekcy - 6 macicmpamypi ma acnipaumypi
VHIgepcumenty.

YrpapJ/iiHHSI IEPCOHAJIOM SIK OJIHA i3 YMOB YIIpaBJiHHSI PO3BUTKOM
nomkiibHoi ocBiTh / JI. C. Ilicoubka // Ilexaroriunmii puckypce 2007.— Ne 1. — C.
103-109. — Bi6aiorp.: 8 Ha3B.— ykp.

Bucsimneno akmyanvhy npoboniemy ynpasaiHHa nepcoHaiom sik 0OHy 3 YMO8
PO36UMKY O0OWKLIbHOI oceimu. Budineno 10 xomnnexcie 3a60anb ynpasiinHsi
NepCOHANOM SIK (DYHKYIOHAIbHO20 HANPAMY YRPAGIIHHA PO36UMKOM OOWKITbHOT
ocsimu. Po3kpumo cymuicmu ix 3micmy 6 mexicax OisinbHOCMI OOUKIIbHO20
HABYANbHO2O 3aKNA0Y [ PeiOHAIbHO20 OP2aHy YHPABIIHHA 0CBIMOIO.

®dinocodist ociTu: HaB4. mocid. / T. Auapymenko, B. bex, IO. bex,
M. boiiuenko, B. I'aiinenko, M. Kyaraepa, C. Kienko, I. Ctrenanenko. — K.:
HITY im. MLIL./IparomanoBa, 2009. — 329 ¢. — ykp.

Buceimneno 3azanvny npooremamuxy ¢gpinocogii oceimu 6 konmekcmi
BU3HAYEHHS (DINOoCOPCOKUX HanpAMKIG i po3sumky. Pozensanymo npobnemu oceimu 6
i ghinocoghcokitl peghnexcii, po3kpumo oHMON0IYHI, AHMPONOIOCIUHI,
enicmemoociuni, akciono2iumi, ecmemuuni acnexkmu. Ocodbausy yeazy npuoiieHo
2EHOEPHIll 0C8IMi Mma 0CBIMHbOMY MEHEOHCMEHMY .

XapakTepucTHKA CKJIAJA0BHUX YIPABJIIHCHKOI KyJabTypH B 0cBiTI / A. B. I'y0a
// lleparorika i ncuxoJorisi: Bichuk AITH Ykpainu. — 2008. — Ne 3-4. — C. 107-
116. — Bi6aiorp.: 15 Ha3B.— yKp.

Buznaueno 3micm nonsmms "momueayitino-yinHicHa ck1adosa” ynpaeniHcbKoi
Kynemypu. Pozensnymo eenemuuny ocnogy momusie ma epynu nompeo, axi
BUOLNIAIOMb Y COYIANbHIU NPpaKmuyi (Mmamepiaibhi ma 0yxoeHi). Buoxpemneno
ocobusocmi npogecitiHux MOMusie ma NOMoYHy i NePCNeKMUBHY Memy Yy CIpPYKmypi
inmepecy. AkyeHmosaHo ysacy Ha.: nouammi "npogeciiina cnpsimosanicms”; munax
npoghecitinoi CnpAMOBAHOCMI - CNPABIHCHLO Neda202iutull, opManbHo neoacociunuil,
HeCnpaedCHb0 Neda2o2iunull, epynax npogeciunux yinHocmeti, n'amu Momueax, Ha
SAKUX IPYHMYEMbCS (YOPMYBAHHS YRPAGIIHCLKOIL KY1bMYpU MAOymHIiX MeHeo cepia.
Posxpumo 3micm nonamms "inmenexmyanvHo-KOSHIMUBHA CKAAO08A YNPABIIHCHKOL
kynomypu". [lepeniueno cneyianvHi 3HaHHs, AKI NOMPIOHI OJ151 30IUCHEHHS
MeHeoxycepcokoi pynxyii. Bucgimneno mpu pisHi neda2ociuno2o MucieHHs.
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Ilnsixu BIpoBaasKeHHsI IHHOBALiH, MIAMPUEMHHMUTBA TA MiANPUEMHUIbKOI
OCBiTH B cHcTeMi HaliOHAJIBbHOI OCBiTH YKpainu: [MoHorpadisn] /

0. O. PomanoBcbkuii ; Han. mea. yu-t im. MLIL.JIparomanoBa, Ykp.-amepuk.
rymMasir. in-t "'Bickon. mizkHap. yH-T (CIIIA) B Ykpaini". — K.: Hosa KH., 2010.
— 416 c.: puc. — BioJiorp.: 486 Ha3zB. — ykp.

Poszenanymo meopemuuni ma memooono2iuni ynpaeninHsa iHHO8AYIUHOK
OIANbHICMIO MA 0COOIUBOCMI NIONPUEMHUYMBA 8 HABUATLHUX 3AKNA0AX CUCTEeMU
cepednvoi ma euwyoi oceimu. llpoananizoeano 3apyoixcHull 00c6i0 HA8UAHHS
NIONPUEMHUYMBA, MEHEOHCMEHM) & 0CGImi, 110epCcmaea ti OpeanizMayii coyianbHo20
RIONPUEMHUYMBA. BU3HAYEHO 3AB0AHHS 3 OP2AHI3AYL] NIONPUEMHUYLKOL 0C8IMU 8
Ykpaini, cymnicmo nionpuemuuybkoi niocomosku ma wiisaxu ii peanizayii. Ha
npukaaoi cninono2o BH3 - Ykpaincvko-amepuxancoko2o 2ymManimapno2o iHCmumymy
"Bickoncincokuil Misicnapoonuti Yuieepcumem CIIIA 6 YVxpaini" npoananizosarno
ocobaueocmi iHHOBAYIliHOT nionpuemMHUYbKoi disinbHocmi BH3, 3anpononosano
3ax00u 3 NiOBUUIEHHSL eqheKMUBHOCTNE YNPABLIHHA ITHHOBAUIAMU 8 1l020 CIMAMYHIlL
OIS IbHOCMI.

IlocTi nexaroriyni yurtanus nam'ari M. M. lTapmancbkoro: npogeciiina
MiArOTOBKA NMeJArorivyHux KaJpiB B yMOBax iIHHOBALiHOI Mepe0y10BH
YKPalHCHKOI HALlIOHAJILHOI OCBITH: CY4YaCHUM CTaH, IP00JIeMH, EPCIEKTHBH
pPO3BUTKY: MaTepiaau Beceykp. Hayk.-mpakT. koH(., 31 0epes. 2011 p.,
XmeabHuubkuid / MOHMC Ykpainu, XMeabHULL. 00J11epKaagMiH, XMeJIbHHIIL.
o0sipaga, Yup. ocBitu XMeJIbHHMIL. 00J11epP:KaAMiH., XMeJIbHHUI. TYMAHIT.-1e/.
akan / Pexa.: I. M lopodypa; O. M I'aayc; B. I ®oabBapkoBa-ILlinaxrii. —
XmeabHunbkui, 2011, — 235 ¢. — ykp.

Buceimnerno noansao M. M. Jlapmancorxozo na cymuicms npuHyunise
MEHEONHCMEHmY 8 0C8Imi ma ix mparnc@opmayiio Ha MazicmepcobKy ni02omosKy
MalOymHix ynpaeninyis. Buznaueno ponwv i micye 84uHKy 8 MOPAIbHIU OIIbHOC
neoazoea. Pozxpumo ncuxonoco-neoacociuny cymHicms coyiaibHO-NpaBo8o2o
saxucmy Hacenenus. Oxapakmepuzoearo opeanizayiro 0036LIIEC0L OisIIbHOCMI K
yMmosu camopeanizayii cmyoenmcokoi monoodi. QbepyHmosaHo 8i0noeioaibHiCms
neoazo2iyHux NPayi6HUKI6 3a NOPYULeHH KPUMIHAIbHO20 3aKOHodaécmea. Poskpumo
ocobusocmi peanizayii HOpM mMpPyO006020 Ma CiMeUuH020 npasa y cgepi 3a2aibHoi
cepeonvoi oceimu. Pozenanymo gpopmysanns ekono2iunoi komnemenmuocmi y oimeti
cmapuio2o OOUKIIbHO20 BIKY 8 NPoYeci BUKOPUCMAHHS OUOAKMUYHUX [20D.
Ilposeodeno Kkonmenm-ananiz cyuyacHux niopy4HuKie 3 neda2o2iku Ha eMicm
mamepiany 3 Cmamego20 6UXO6AHHS YUHIG.

Ilono cnenudiky BUKIagaHHs MeHeKMeHT-Tucuuniin / JI. Kyxnii, //
HogBa nenaroriuna gymka. — 2010. — Ne 3. — C. 28-31. — Bi6aiorp. 12 na3B. — ykp.

Hocnioaceno npobaemy niosuwents AKOCmMi HAGUAHHS Yepe3 3anPoBaAONCEHHS
HOBIMHIX CNOCO0I8 BUKIAOAHHS | 3ACB0EHHS MeHedHecmenm-oucyuniin (MJ]) y BH3.
Ha niocmasei 0ocsioy cmeeposcyemuvcs, ujo €OUHOI CyuacHoi OUOAKMUYHOL cucmemu 8
neoazoziyi Hapasi Hemae, npome npu NI02omoeyi haxieyie 3 MeHeONCMeHN)
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0CcobIUBOT YBa2U 3acy208Y€ BUKOPUCMAHHS 8 HABUANbHOMY NPOYeCi cucmemu
OUOAKMUKU, SIKA TPYHMYEMbCS 8 OCHOBHOM) HA JIOIYHO-CMUCTOBOMY NOOAHHI
HAYKOB0-HABYANILHOI IHopmayii. AKmyaniz08ano UKOPUCMAHHA eUOemUKU (8YeHH s
npo cyb'ekmusHi HaOuHi 0Opa3u) K Pi3HOBUOY 0OPAZHO-CMUCTI0B0T nam'ami npu
suxnaoanui M/[ 3 memoro nonezcuienHsi CnpuiHAmMmsl i 3aC80EHHS IXHbO20 3MICY
cmyoeumamu. Ha npuknadi po3kpummsi niackoi ma npocmopogoi mooeiei
MEHEOHCMEHNY ONUCAHO THHOBAYIUHI NIOX00U, SIKI BUKOPUCMOBYE ABMOP NPU
suknaoauni MJ[ y IIBH3 «I anuyvka akademisny (m. leano-Ppanxiecvk). Peztomosano,
WO UKOPUCMAHHS 8 OUOAKMUYT eti0emuKy 3HAYHO NIOBULYE eeKMUBHICIb K
ayoumopHo20, max i CamoCmiuHo20 HAGYAHMHS.

SIkicHa ocBiTa B KOHTEKCTI yIIpaBJIiHHA BIPOBA/>KeHHAM iHHOBauiii /

I. Cunanuii / Buma ocBira Ykpainu. — 2011.— Ne 4, — C. 105-112. — Bi6.iorp.: 14
HA3B. — YKP.

Bucesimneno conoeni nanpsamu innosayii cucmemu ynpaeaiHHA 0C8IMOI0.
VIPABNIHHA AKICMIO, YAPAGIIHHA 00CMYNHICMIO, YAPAGIIHHA eheKMUBHICMIO.
Po3zenanymo enympiwini i 306HiWHI YyuHHUKU, AKI cnoHykatlombs BH3 0o innosayiii:
COYIANbHO-Ne0a202iuti (00 AKUX 8IOHOCAMbCA CYUACHI MEXHON02li pO38UMK)
ocobucmocmi, H08088e0eHH s 8 NPABOGe 3aDe3NeUeHHs. CUCTEeMU 0C8IML),
OpeaHizayino-neoa2ociuti (mamepianbHO-mexHiuHe OCHAWEHHs) ma NCUX01020-
neoazo2iyni (H08088EOEHH S 8 HABUATILHOMY I 8UX08HOMY npoyeci). Bxazano na
HeoOXIOHICMb BUOKPEeMIIeHHS MA 30epedcerH s MiNbKU HAUHeoOXIOHIuuUX hyHKYill
0p2amie YRPAGIiHHA 0CBIMOI0 3 MEMOI0 36LIbHEHHS 810 HENOMPIOHUX (DYHKYIl
ynpaeninHa. Biomiueno cmpykmypHi KOMNOHeHmU 0C8imu, pe3yibmamueHul ma
npoyecyanbHul acnekmu YnpaeuinHsa IHHOBAYIAMU.

KepiBHi kaapu B ocBIiTI

binbuiicth oprasizaniii Ma€ TP PiBHi KepiBHMITBA: BEPXHIM, CEpe/IHii,
HIKHIM. KepiBHUKY BEPXHBOI0 PiBHA CEPEHIX 1 BEJIMKUX OpraHi3amnii
KOHIICHTPYIOTh yBary Ha IiaHyBaHHI MallOyTHbHOTO, TOCTAHOBIII METH, BU3HAYEHHI
KypcCy I, IpaBuII 1 MpoLeayp iX BUKOHAHHS. BOHM BiANOBIAAIOTH 3a MPOLBITAHHS
oprasizaiii 1 TOMy MOBHHHI IUIaHYBaTH, CIPSIMOBYBATH Ta KOHTPOJIIOBATH ii
JIsUTbHICTh. KepiBHUKY cepelHbOl JJAHKHM OUYOJTIOIOTh BIJIIJICHHS Ta BIAAUIM. BoHu
BI/IMOBIAIOTH 332 KEPIBHUIITBO MOBCAKACHHOIO JTISUIBHICTIO CBOIX MiAPO3/ILIIB.
Huskniii piBeHb KepiBHUIITBA — 11€ PIBEHD MOCATOBHUX OCI0, K1 O€3MOCEPETHBO
KEepYIOTh POOOTOO CBOIX MiJJIETNINX. | Bce-Taku OUTBIITICTh KEPIBHUKIB BUKOHYE BCi
Tpu GyHKIIT ynpamiaasa. Ciaig 3ayBakUTH, 110 SICHO Ta YITKO BU3HAYATH KOXKHUH 3
TPHOX PIBHIB KEPIBHULITBA HEMOMIIMBO.

AKMe0J10Tisl yNIPaBJIiHHA: iHHOBALIHI TEXHOJIOTII BAOCKOHAJICHHA
npodecionanizmy kepiBaux kaapis / I'. Jlanunosa // Ocira i ynpaBainasa —
2011.— Ne 1. — C. 31-42. Bi6aiorp.: 20 Ha3B — yKp.

Jlogeodeno, wjo 6 cywacnomy ceimi 8 2100ani308aHUX YMOBAX HALULOLOGHIUUUM
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PECYPCOM BUICUBAHHS TIOOUHU € YNPABTIHCLKULL pecypc. [Ipoananizoeano noutyku
H080I napaduemu ynpasninua XXI cm., opienmupom sxkoi maau 6 cmamu 3MiHU
EeKOHOMIYHUX npiopumemis Ha 0yxo6Hi. OOTPYHMOBAHO cneyughiuHicms akmeono2ii
VIPAGIIHHA, CYMHICMb i1 CIMPUNCHEBOT npobaemu - npoghecionaniam KepisHUux Kaopie
HA 3acaoax akmeosio2iuno2o nioxooy, camopyx 0o enachozo « AKMEy. [Ipeocmaeneno
cmpykmypy i cymHuicms « AKMeo10214HOI KOHYenyii po3eumky npogecionanay ma
oKpemi (hpacmenmu, 8a2oMi 8 ynpasiiHCobKill OisLIbHOCMI KePiBHUKIG.

Buxkopucrannss iHHOBANIMHMX TEXHOJOTIH $fIK NUIAX NiABUIIEHHS
e(p)eKTUBHOCTI MIATOTOBKU MAricTPiB 10 yNpaBJiHHA HABYAJIbHUM 3aKJIAJA0M /
I'. Kamkapwos // Pigna mk. — 2006. — N 6. — C. 33-35. — Bi6uiorp.: 10 na3s.
— YKPp.

Axyenmosano yeazy Ha HOBUX 3HAHHAX, MIHHAX I HAGUUKAX, SIKUX NOmMpeoOye
cyuacHa ynpaeiiHcbKa OislbHicmbs 6 oceimi. Buceimieno mpyoHow, AKi
YCKIaoOHoms — npoghecionanizayito  KepisHukie.  PoszenanHymo — nowamms
"menedrxcmenm oceimu', "menedxcep", 'inmosayia". Haoanmo xnacugixayii
oceimuix inHogayi. Budineno cninbui 03naku iHHOBAYIUHUX MEXHON02IU, 30Kpema,
OisIbHICMb Nedazo2ié Ha OIacHOCMUYHILN OCHOBI. AKYeHmMOBAaHO Yy8azy Ha NPUHYUNAX
8i000py IHHOBAYIl. NEPCNeKMUGHOCMI, O0eMOKPAMUYHOCI, 2YMAHICMUYHOCHI]
mowo. Poszkpumo kpumepii oyintosanus Hosayiu i pakmopu, AKi 3yMO6I0I0Mb ix
KOPUCHICMb, Ma MOXMCIU8oCcmi, sKI 3abe3neuyioms ix peanizayiro. Busnaueno
CYMHICMb  THHOBAYIUHO20 Npoyecy. 3a3HAYeHO NpO U020 NOJTICMPYKMYPHICIb!
oisinbricHy ma cy6'ekmueny cmpykmypy. Oxapaxmepuso8ano eiemenmu 3Micmogoi
CMpYKmypu: IHiyiayis, MapKemuue IHHO8AYIlU, BUNYCK I[HHOB8AYIU, peani3ayiro
IHHOBaYiU,  MOHImMOpuHe  IHHOBayiti mowjo. Ilpoananizosano  ynpasiiHHA
IHHOBAYIUHUM NPOYECOM 3ad HANPAMAMU: VAPAGIIHCOKUL YUK, HOBI MOOei
VAPABNIHCLKOI OIAIbHOCMI;, YUHHUKU BNPOBAONCEHHS HOBOBBEOEHb, 0COOIUBOCHI,
SAKI CNIO 8paxysamu y npoyeci 6npoeadA’CceHHs: HOBUX MEXHOI02Il, OCHOBHI HANPSMU
iHHOBaYIl YNPaBNiHCLKOI JIIbHOCMI KepieHuKa-meneoxncepa,; hazu Ynpo8aoNCeHHs.
innosayiu. Cihopmynvosano nonsmms "innosayitina cucmema". Bucgeimaeno 0ocegio
pobomu bepoancbkoeo 0epacasHo2o nedazo2iuHo20 YHIGepcumemy y pOo36's3aHHi
npobaemu niosuwjenHs axocmi npogecitinoi oceimu ni0 YAC HABYAHHA Y
mazicmpamypi.

/o nMTaHHA PO COUiATbHO-TICUX0JIOTTYHUI MOPTPET KePIBHUKA
no3amkijibHoro 3akiany / P. I. Hikirenko / Hama mkona. — 2012. — .Ne 4. —-C.
59-60. — Bioaiorp.: 10 na3B. — ykp.

Poszensanymo cmpyxkmypmi komnonenmu npoyecy ocooucmicHo2o 3p0CmaHHs
gaxisys: ncuxon02iuni Munu 0COOUCMOCMI KepiBHUKA NO3AWKIILHO20 3aKIA0Y U000
NPULIHAMMA YAPABAIHCOKO20 PILUEHHS, CMPYKmMypa YNPAasIiHCbKoi OislibHOCHI
KepIBHUKA NO3AWKIILHO20 3aK1A0Y, NCUXONO02IUHI KOMINOHEHMU CIMPYKMYpU npoyecy
VNPAGIIHHA, KEPIGHUK 3AKNA0Y AK KOMYHiKamop. [Ipoananizo6ano ncuxono2iuui
KOMNOHEHMU CIMPYKmMYpu npasul 3a6e3neyeHus epekmueHocmi ynpasiincbKoi
OISILHOCMI, 30KpeMa: NOCMAHOBKA 3a80AHb, BUKOPUCTNAHHS NPOSPAMHO-YLIbOBUX
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Memo0ie ynpasninus, 301UCHEeHHsI NPOEKMHO-IHHOBAYIUHO20 YNPAGIIHHS, OPIEHMAYIsL
HA YCNix, 00IPYHMYBAHHS PilUeHD.

o npobJsiemu ¢popmMyBaHHSI YIPABJIHCbKUX YMiHb MAHOYTHIX iHXKEeHepiB-
neJaroriB Npy BUBYEHHI qJucHuIiuiing «MenemxmenT ocBitu» / B. B. Kysemos,
B. B. MaasoBana // [Ipodsemu in:keHepHo-niegaroriynoi ocsitu. — 2010. — Ne 26-
27.— C.170-174. — Bibaiorp.: 8 Ha3B. — ykp.

O6tpyHmosano ocooIusoCcmi YNpasiiHCoKkoi OisibHOCMI KepPi@HUKA NpogheciliHo-
MEeXHIYHO20 HABYAILHO20 3AKAAOY, POZKPUMO CYMb YAPABLIHCLKOI KYAbmMypu
KepigHUKa Ha84abHo20 3aKknady. [Ipoananizoeano smicm oucyuniinu
«Meneoscmenm oceimuy ma UsAEIEHO NEPeniK YNPAGIIHCOKUX YMIHb, AKUMU NOBUHHI
080100imu MatlOymui iHdcenepu-neoazoau. Buznaueno eumoau, wo npeo'a61aomucs
00 MeHeddcepa ocsimu, AKi He0OXIOHO 8paxysamu npu hoOpMyeaHHi YNpaeIiHCLKUX
VMIHb Y MAUOYMHIX [HIICEHEPiB-Nedazozis.

JociazKeHHS TeOPEeTUYHMX 32¢a/l MIKPOPiBHEBOI CHCTEMH MiATOTOBKH
CTYAeHTiB-ynpaBiHIiB y KoHTeKcTi arpudyTuBHocti / Komap FO. // OcBira i
ynpagJainas. — 2006. — Ne 3-4 — C. 168-172.— Bioaiorp.: 11 na3s.— ykp.
Hocniooceno meopemuuni 0CHO8U MIKPOPIBHEBOI cucmeMu ni020MmoeKU CIyOeHmie
VIPABAIHCLKUX CheyialbHOCmell 8 KOHmeKCcmi ampuoymueHocmi. 3po0.ieHo UCHOBOK,
WO BHACTIOOK CBOEI YHIBEPCANbHOCMI OCHO8Y ampubymMueHo20 YNPAGIiHHSA
MIKPOPIBHEB0I0 CUCEMOI0 NIO20MOBKY CHLYOeHMIG-ynPasaiHYie CK1a0ae CUCmeMHd
Memooo0n02is, Wo 0ae 3M02y OMPUMAMU CYMMEGULL eqhexm 3a HU3KOIO Kpumepiis.

Emouiiinuii inTesiekt i MeHeakmenT / Kypmumesa, H. 1.// Iloctmeroauka. —
2010. — Ne 6. — C. 56-59. — bioJiorp.: 14 Ha3B.— ykp.

3'co6ano ocHoB8HI NiIOX00U 00 BUSHAYEHHS CYMHOCHI NOHAMMS eMOYIUHO20
IHmeneKmy, nCUxXon020-nedazo2iyHux acneKmis UKOPUCAHHS eMOYItiIHO20
inmenexmy 0751 pOpMYBaHHs 0cOOUCMOCII MeHedxHcepa. Buznaueno niosuou
eMOoyiHo20 iHmenekmy. 3asHaueHo, Wo Ha 8IOMIHY 810 abCMPAaKmHO2o i
KOHKPEMHO020 THMeAeKmy, uo 8i000paicams 3aKOHOMIPHOCMIE 308HIUHBO20 C8IMY,
eMOYIIHULL IHmenekm 8i00usac HYmMpiuHil ceim i 1020 36'13Ku 3 NOBEOIHKOIO
ocooucmocmi i 83aemo0iro 3 peaivbHicmio. Busisneno xomnonenmu emoyitino2o
iHmenexmy, K € 6UBHAUANLHUMU OJIS1 YCNIXY BUCOKOKBANIPIKOBAHO20 (haxisysi-
ynpagsnainya. Iliokpecneno, wio saxcaiusumu OJisi Ynpasiinys € YMiHHA: 8i0CmMo08amu
C80i no2na0u, pooumu 8UCHOBKU, CRPUAMU NIOBULEHHIO Pe3VIbMamueHoOCmi pobomu
ma 3a0080J1eHOCHI npayero Koiekmusy. Biomiueno, wjo KoxcHomy ynpasiinyio ons
00CACHEeHHS MAKCUMANbHOI egheKkmueHocmi OisibHOCII NOMPIOHO OOCKOHALO
080./100i8aMU MEXAHIZMAMU BACHOI NCUXON02T1, YMIHHAM PeaibHO OYIHIO8AMU BIACHI
He uule CUlbHi, ane U C1aOKi CmopoHU ma Yinecnpsmo8ano npayoeamu Hao
VOOCKOHANIEHHAM C80IX 0p2aHi3amopCbKux npoghecitinux HaguyoK 0il08020
cninkyeauts. Hazonoweno na neobxionocmi niosuwyyeamu piseHb eMOYiliH020
iHmeneKkny NOCMIUHO NPOMIA2OM HCUTNMSL.

MeHeq:KMEHT B OCBIiTi: 10p0KHA KapTa KepiBHUKA: HaB4. 110Ci0. /
O. I. Mapma3sa; Xapk. Hau. nea. yH-T iMm. I'.C.CroBopoaun. — X.: Ocnosa, 2007.
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— 448 c. — BioJiorp.: c. 445-446. — ykp.

Bucsimneno ocobnrusocmi cmano@nents ma po3sumky MeHeOHCMEHNLY.
Po3sxkpumo meopemuuni ma memoo0ono2iuni 3acaou ynpasiinHsa oceimoro. Yeazy
npuodineno npoodremam i 3acobam yYOOCKOHANEHHS YNPABIIHCbKOIL OIsIbHOCMI
KepIBHUKA CY4aCHO20 HABYAIbHO20 3aKNA0Y, MONCIUBOCHIAM 3ACMOCY8AHHS
IHHOBAYIHO20 MEHEOHCMEHM) 8 CUCEMI 0CBIMU.

Opranizanisi caAMOMeHeIKMEHTY B nmpoueci miarorobku kepisuuka 3H3 no
ynpasJiHHs aKicTio ocBiTi / I'. Tumomko // Ocira i ynpasiinas. — 2007.— Ne 1.
— C. 37-40. — BioJiorp.: 10 Ha3B. — ykp.

Axyenmosano ysazy Ha 3HaA4ywocmi npooiemu meop4oi camopeanizayii
ocobucmocmi cyyacHo20 KepiBHUKA 3a2albHOO0CBIMHbO20 HABUANbHO20 3aKk1ady (3H3)
5K MeHeOdcepa HABYAIbHO-NI3HABAILHO20 U OCBIMHbO-8UX0BHO20 NPOYEC).
Poszenanymo nonamms “menedocmenm’”, “menedxrcmenm oceimu”,
“camomenedacmenm 6 ynpasninti”. Pozxpumo memy camomeneosicmenmy ma ymosu
tloeo ycniwHoi peanizayii. Buznaueno ckiadogi meneodcmMeHmy y neoaeociutul
OisIbHOCMI, 30Kpema, po3poodKa iHHOBAYIUHUX NpoeKkmia 3akaady. 1liokpecieno
3HAYEHHs CAMOAHANI3Y KEPIGHUKA NPU BUBYEHHI CUIbHUX | CIAOKUX CMOpPIH
YIPABIIHCLKOI OiNbHOCMI, NpU pO3POOJIeHHI IHOUBIOYANbHOI Npocpamu
camopossumky. Pexomenoosano mecm (3a J1.3avieepmom) nepesipku camoopeanizayii
KepigHUKa 8 YNpaesiinHi sikicmio oceimu. Budineno nepuouepeosi 3a60amnmsi
oOpeanizayii camoMeHeoHCMeHmy ma YOMuUpHaoysime. U020 HAUBANCTUBIUIUX
CKIIA008BUX.

Opranizanist IKiCHOI NIATOTOBKM MeHe/sKepPiB B yMOBaX APyroi BUIIOL
ocsiTu / €. B. Bopob6iioBa, C. M. Pe3nik // Hayka i ociTa . — 2011. - Ne 8
(ITenarorika). - C. 24-27. - Bioaiorp.: 5 Ha3B. — yKkp.

IIpoananizosano 3micm Hanpsamie npoghecitinoi nio2omoeKU MeHedH CepIs.
Taxooic po3kpumo cneyughixy nicisoOunIoOMHOL 0C8IMU 3 MEHEOHCMEHNLY, ii Memy,
NPUHYUNU ma 3a80anHs. J{ocaioxiceHo npoyec opeanizayii npoghecitinoi niocomoexu
MeHeoxcepig y cucmemi 0pyeoi 6Uuoi 0C8imu ma 6U3HAYEHO Neoazo2iuti YMo8uU, Wo
3abe3neuamo ii egheKkmueHicmo.

OuiHoBaHHS pe3y/bTaTiB NPO(eciiHOol MATOTOBKY KepiBHUX KaApPiB B
YMOBax MaricTpaTypu /0 ynpasJiHHA fAKicTIO ocBiTH / JIynsauek B. E. // Hama
mkoJa. — 2012. — Ne 1. — C. 14-20. — Bioaiorp.: 18 na3s. — ykp

Poszenanymo akmyanvuy npoonemy cyuacroi Yxpainu — npogpecitiny
ni020MOBKY KepigHUux Kaopis 01s cghepu ocsimu. Bucsimnerno nioxoou 3 6usHauenHs
cmyneHs cghopmosanocmi npoecilinoi KomnemeHmHocmi Wooo YNPAaGiHHSA
AKICMIO 0C8IMU Y UNYCKHUKIG Mazicmpamypu 3a cneyianvHicmio ,, /lepaicashe
ynpaeninHa . Biomiueno, wo npoyec 8UMIpo8aHts pieHs chopmosanocmi
KOMNnemenmHocmeu nepedoayac noEOHAHHA MeCcmosux MmexHo102il 3 eleMeHmamu
MPaouyitino2o nioxooy y eueisioi NUCbM0O8020 ONUMYBaHHs. BiosnaueHo, wo
00 ’ekmamu oyinKu cmaroms: 3ampedy8anicmes UNYCKHUKA HA PUHKY Npayi,
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cmyninb adanmayii tio2o 00 PUHKOBUX YMO8 | OYIHKA MONCIUBOCMEL Kap '€EPHO20
3poCmanHs; 20MOBHICHb 00 3MIHU 8UOY NPOGheCiUHOI JiANbHOCTMI | NOOANLUIO2O
yoockoHnanenus ocsimuHaseoeno npuxiaou hakmopHo-KpumepiaibHux mooenetl
OYIHKU PIBHA CEHOPMOBAHOCMI KNIOUOBUX, 3A2ATIbHO NPEOMEMHUX MA CNeYialbHUX
KoMnemeHyiil y npoyeci nid2omosKu Kaopis YnpasiinHsi 0C8Iimoro.

IMiagroroBka Maii0yTHIX creniagicTiB 10 yHPaBJIiHCbKOI AisIbHOCTI /

O. M. Xapuiii // Hayka i ocBita. — 2011. — Ne 10 (IlcuxoJioris). — C. 80-83. —
BiGaiorp: 3 na3Bu. — ykp.

Buseneno egpexmueni memoou niocomosxu cneyianicmie 00 ynpasiincbKoi
OIAILHOCMI, 00 BUKOPUCTAHHA MBOPUUX POpM YNPABIIHHA NePCOHANoM. 3a
pe3yibmamamu meopemudHo20 aualizy ma eKCnepuUMeHmantbHo20 00CAIOHCEHH S
PO3p00OIEeHO Ma NepesipeHo pe3yTbmamueHiCims NPocpamu Wooo po36UMK)
MeopU020 NOMEHYIALY MAuOYMHIX MeHeOoxcepis. Busznaueno ocnosni menoenyii
U000 0COOUCMICHUX [ NOBEOTHKOBUX GLACMUBOCTEL ) CIYOEHMIB-MEeHONCEDI8,
30Kpema MeHeoHcepu-« ONMUMICmuy ma Meneodcepu-«necumicmuy. Becmanoaneno
KOPENAYIUHI 36 S3KU MIdHC IHMEPHATbHICIIO C)Y0 €KMié ma 8U3HAYEHHAM CEHCY
HCUMMSL HUMU, MINC eKCIMEPHATIbHICMIO Ma PIBHEM (DpYyCmpayiinux eMoyitl, Midic
NOKA3HUKAMU MEOPU020 MUCTIEHHSI MA 0COOUCMICHUMU PUCAMU, WO, 8 CBOI0 Yepe),
BNIUBAIOMb HA eeKMUBHICMb YRPABIIHCbKOI disnibHocmi. Omoice, Ha8eOeHO
OCHOBHI COYIANIbHI PUCHU, WO XAPAKMEPUZYIOMb PO3GUHY Y MEOPUY 0COOUCMICMb,
NCUXOTI02IUHI YUHHUKU, WO NIUBAIOMb HA ONMUMI3AYII0 NIO20OMOBKU CIYOeHmMi8 00
VIPABIIHCLKOI OIANbHOCMI: IHOUBIOYATbHI 81ACMUBOCMI 0COOUCOCTI,
KOMYHIKAMUGHI Xapakxmepucmuku 2pynu, ocobnueocmi opeanizayii HBII.

Teopernko-MmeToaM4Hi 0CHOBH (pax0oBOI IATOTOBKU MAaricTpis 3
MEHEe/KMEHTY OCBiTH: aBTOped. auc... 1-pa nea. Hayk / B.€. bepeka ; In-T nen.
ocsitu i ocBiTu nopocaux AITH Ykpainu. — K., 2008. — 42 ¢. — ykp.

Jlocniooiceno meopemuxo-memoouyHi 0CHO8U (Paxosoi nid2omosKu mazicmpis
3 meneddcmenmy oceimu y BH3. [Ipoananizoeano 6azoei nonamms. Pozxpumo
MmeHOeHYIi pO36UMKY OaHOI Ni020MOBKU ma cymb Npogecitinoi OisibHOCmi
ynpaeninyie 6 oceimi. Bucsimneno cywacuull cmau i npobaemu ¢paxosoi niocomoesxu
maeicmpis 8 Yrpaini. Haeonoweno na ocooausocmsx ii peanizayii 3a KopooHoOM.
Po3zenanymo numanus inmezpayii - 6xo0acenns Ykpainu 00 €OuHo20
€BDONEUCLKO20 NPOCMOPY, BNPOBAONCEHHS €8PONEIUCLKUX HOPM I CIMAHOAPMIB 8
0C8imi, NOWUPEHHsL KYIbMypHUX 3000ymKie y €8poneticbKomy cniemosapucmeai.
Po3pobaeno it 06epynmosano xonyenyiro ma mooens Gaxosoi nio2omosku
mazicmpis 3 MeHeOdcMenmy oceimu. Busnaueno kpumepii ma nokazHuku
eghexmusHocmi maxoi niocomosku. Buseneno ti 06epynmosano opeanizayitino-
MemoOuyHi yMosu il peanizayii, npoananizoeano smicm HasyauHs. Pozkpumo
0cobIUBOCIIT BUKOPUCTIAHHA Memo0i8, 3aco0i6 i hopm HasyanHs. Ob62pyHMOBAHO
HeoOXiOHICMb NPOBEOEHHsL HAYKOBOI pOOOMU MA2ICMPI8 I NPOXOOIHCEHHS.
neoazo2iuHoi NpaKmuKyu 3 Memoro 3a6e3neyeHus epeKmueHoCcmi 3a3HaUeHol
niocomosxu. Oxapakmepuszo8aro cmpykmypy ma 3micim Ha84aibHO-MemoOUyHO20
KOMNJIEKCY OUCYUNIIH YAPABIIHCbK020 Yuky. Po3pobieno meopemuxko-memoouyri
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3acaou, 30iUCHEeHO KOMNJIEKCHUL AHAi3 3Micmy ¢axosoi nio2omoexku mazicmpie 3
Meneddcmenmy oceimu y BH3.

YpaBJ/iiHHSI PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI BUMTEJISI B POLIECi
npodeciiinoi miarorosku / B. bonunap // Ocsita i ynpasainus. — 2007.— Ne 3-4. —
C. 44-52. — BioJjiorp.: 8 Ha3B.— yKp.

Poszenanymo cmpyxkmypy imioscy npogecionana, 1oeo npuiHamui pucu, 06e3 saKux
He Modice 00csaemu YChnixy y c8oill OisibHocmi guumens. Po3xpumo cmui
neoazo2iuHoil 83aEmo0ii, 810 AKUX 0€3N0CEPEeOHbO 3ANEHCUNb XAPAKmMep NPUUHAMMS
piwens 6 coyianvhiu epyni. Po3pizneno 3a cymmio i 3Micmom po36UmoK nOHAMb
KOHKYDEHMOCHPOMOIICHICMb | KOHKYPEHMHO30amMHICMb, OJisl AIKUX 811aCMUBA
CYKynHicms npoghecitinux i ocoobucmicnux enracmugocmell. Buznaueno ckiaogi
KOHKYPEHMHO30AMHOCMI, MeXHIYI KO Ci0 cCneyiaibHO HAGYamu.
Oxapaxmepu308aro acnexmu )OpMy8anHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHO20 (haxidysl.
Brazano na npuuunu npogeciiinoi neeghexkmusrnocmi guumerisi ma 3anponoHO8aAHO
MOO€eb PO3BUMKY 1020 KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIL.

YupasJiinHs (pOopMyBaHHAM NPO(eciiiHOI KOMIIETEHTHOCTI BUUTeJIs /
Bouaap B., Hlanommwuikosa L. // OceiTta i ynpasiainns. — 2006.— Ne 2. — C. 20-27. -
Bioaior.: 5 Ha3B. — ykp.

Posxpumo oudaxmuxo-ncuxonoziuna komnonenma KoHyenyii popmysanms
NPOGhecitinoi KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCE 84UMEISL HA 3ACa0ax KOMNemeHmHICHO20
nioxody. Buceimneno mexnonoeito ynpasninua npoyecom popmy8anHs skocmell
8uUmMens, HasA8HICMb AKUX 3a0e3neuye 1020 CNPOMONCHICINb KOHKYPYBAMU HA PUHKY
npayi. Ilpoananizoeano numanHsa cnig8iOHOWEHH CIMPYKMYPU HOPMAMUBHOT MOOeJli
Gaxisys ma cKaA00BUX 0ePHCABHO20 CIAHOAPIY BUWOT OCBIMU, WLIAXU NIOBULUYEHHS
AKocmIi ni020Mo6KuU uumers, no6y008aHOI HA 3ACA0AX KOMNEMEHMHICHO20 Ni0X00).
Po3zenanymo numanus mpancgopmysanns 3a80ans “‘suumu 4umucs” y mexHoo2i
“guumu npogecitino npayrosamu’’. OOIPYHMOBAHO CYMHICMb | 3A80AHHS MEXHO02I]
5K HAYKU NPO CYKYNHICMb cnocobi8 1 3acobis, 3acmocy8aHnts AKux 3abesnedye ymosu
07151 npogheciiinoi OisabHOCHI, 1 SIK HAYKU NPO CNOCOOU BNPOBAONCEHHS OOCACHEHb
HAyKU y NPAKMU4HO A1I20PUMMI308aH) QI3UUHY YU IHMeENeKMYanbHy OisIbHICMb,
pe3yIbmamu aKoi Maiomes 0COOUCMICHY I CYCRIIbHY 3HAYYWICTb.

IHinBuinens kBasigikanii ynpaBJaiHCbKHX KAaAPIB 0CBITH

[Tepuum B YKpaiHi BUIITUM HaBYAIBHUM 3aKJIaJI0M MICISIUTIIIOMHOT OCBITH
O0yB LleHTpaJibHUIA iHCTUTYT MiABMIEHHs KBadidikanii kepiBHUX NpPaliBHUKIB
HapoaHoi ocBiTH MiHicTepcTBa ocBiTH YKpaincbkoi PCP (nani -
LITNKKITHPO), (IToctarnora Pagu Minictpis 1 LIK KIT YPCP Bix 27.12.1952 p.).

VY 1999 p. IlocranoBoro Kabinety MinictpiB Ykpaiau Big 22.07.99 p. Ne 1327
Oyno crBopeHo LleHTpaJbHUI iIHCTUTYT MiCASIAUNIOMHOI NeAAroriYHol 0CBITH
HAIIH Ykpainu. (L{IIIIITIO HAITH Ykpainu).. [HHOBaIiiHI TOCTIKEHHS B
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rajxys3i IACTAHIIMHOTO HABYAHHSI MICJISIIUTIZIOMHOT OCBITH BUKJIMKAIU HEOOX1THICTh
peopranizamii L{ITITTIO HAITH Vkpainu.

YHiBepcuTer MeHeIKMeEHTY ocBiTH (1211 - YMO) yrBOpenuit 8 nucronaaa
2007p. (Poznopsyokenns Kabinety miHicTpiB Ykpainu Bif 8.11. 2007 p., Ne 969-p.).
.. PeaITI3aIis bOro BaXKJIMBOT'O YPSIOBOTO PIllIEHHS HA/Ta€ MOKJIMBICTh CTBOPUTH
MOTY>KHHI HaBYAIBHUN 3aKJIa]] 9€TBEPTOrO PIBHS aKpeauTallii, y CKIai SKOTro
OyIyTh JIATH HAYKOBI MTAPKH, TEXHOIIAPKH, O13HEC-1HKYOATOpH Ta 1HII 1HHOBAIIIMH1
CTPYKTYpPH, IOCUIUTHCS JOCTIAHUIIbKA ISIBHICTh CTYACHTIB 1 HAYKOBO-
neAaroriyHuX mpamniBHUKIB. L{e m1acTh 3MOTy CyTTEBO PO3MIUPUTH
eKCIIEPUMEHTAIbHY POOOTY 3 MATOTOBKU (DaxiBIIIB y raly3sX ympaBIiHHS,
€KOHOMIKH, IICUXOJIOT11, IeJarOriKy BUIIOI HIKOJIU; peai3yBaTH CIUIbHI
MDXHApPO/IHI OCBITHI MPOTPaMH 1 MPOEKTH; 3a0€3MEUNTH THTETPaIliio B
€BPOIICUCHKUI OCBITHIN TIpOCTIp."

BnpoBaxxennss  pesyiabratriB  MixkHapognoi mporpamum  TEMPUS
"CopaseaiuBe OUIHIOBAHHA'" B YKpPalHCBbKY CHCTEMY MiCJAsiAMILIOMHOI
negaroriunoi ocitu / B. Ogiinuk, JI. lannnenko // IlicasiaumioMm. ocBita B
Ykpaini . —2007. — N 1. —C. 3-6. — Bi6uiorp.: 11 Ha3B. — ykp.

Buceimneno oisinbnicmo ykpaincbko-egponeticoko2o npoekmy MisxcHapoonoi
npoepamu TEMPUS "Cnpasgeonuse oyiniosannua” 6 xoumexkcmi 3acmocy8amis
iHHOBaYIUHOI nonimuxky y GimuusHAHiU cucmemi ocsimu. Copmynvoeano memy
oanozo npoexmy. Ilpoananizoeano OisnvHicms LlenmpanvHoeo iHCmumymy
nicnsouniomtoi neoaeoeiunoi oceimu (LIIII10) Axademii nedacociunux HayK
(AIIH) Yxpainu 6 pamkax 3asnauenoi npoepamu. Busnaueno cmpame2iuni 3a60aHHs
OYIHIOBAHHS 8 Meopii Nedazo2iuno20 MeHedHcmenmy. 3aznaveno, wo Mixchapoona
npoepama TEMPUS "Cnpaseonuse ouyiniosanua" € macuimabHum npoexmom,
CHPAMOBAHUM HA 3ANYYEHHs VKPAIHCbKUX Nneoazo2ié 00 BUKOPUCMAHMS CYYACHUX
Memoois nedazo2iuno20 OYiHIOBAHHAL.

Cucrema mic/jsiIMIVIOMHO]I eJarorivHol 0CBiTH YKpaiHu: cTparteris
po3Butky / B. B. Ouaiiinuk // OcBira na Jlyranmuni . — 2009. — N 2. — C. 14-
19. — Bib6aiorp.: 6 Ha3B. — ykp.

Posxkpumo cmpamezito pozeumky cucmemu nicisnounioMHoL nedazo2iuHol
ocsimu Yxpainu Ha 6a3i npocHOCMUYHOT MOOeIl, KA BI003ePKANIOE CYUACHI
meHOeHYii ma 3MiHU 8 0C8ImI Ul cycnintbcmsi. Busnaueno nanpsamu y cghepi
BUPIULEHHS HAYKOBUX T NPAKMUYUHUX NPOOIeM WoO0 HenepepsrHoco haxoso2o
3pocmanis ocooucmocmi. Okpecieno poaw i micye Yuisepcumemy meHeOHcMeHNLY
ocsimu y pozeumxy cucmemu I1110.

YuiBepcurer Mene:kmenTy HAITH Ykpainu: inHoBaniiiHuil BeKTOp
po3Butky / B. Oaiitnuk // HicasaauniaoMm. ocsita B Ykpaini . — 2010. — N 1. —
C.12-15. — ykp.

Bucsimaeno disanvuicms HO80CMBOpeH020 €0UHO20 HABYUAILHO20 3AKAA0Y 8
Ykpaini, oisnbHicmo aK020 NOBHICMIO 30CepeddiceHa Ha 0C8ImI 00POCIUX -
Yuisepcumemy menedncmenmy oceimu HAIIH Ykpainu, nasuanvnuti npoyec 6
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http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=TJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9F%D1%96%D1%81%D0%BB%D1%8F%D0%B4%D0%B8%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D0%BC.%20%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B0%20%D0%B2%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96

AKOMY CHPAMOBAHO HA peanizayito sumoe i npunyunie bononcwvkoi dexnapayii,
NOEOHAHHS MPAOUYTUHUX [ HOBIMHIX MemOo0i8 Ni08UWeH s Kealipikayii,
MOOepHI3ayilo HAB4alIbHO20 npoyecy, ougepenyiayiro 3micmy Ha84aHHs 8i0N0GIOHO
00 K8ANiPIKaAYIIHUX NOCAd, NOCMYNOBUL Nepexio Ha KPeOUMmHO-MOOYIbHY ma
KPeOUmHO-mpaHchepHy cucmemu 3 elemMeHmamu OUCMAHYiUHO20 HABUAHHS.
IIpeocmasneno Hayko8y memamuxy, Hao0 KO NPAy8aiIl MeopHi KOIeKMueu
Kageop, HayKosi WKONU, WO € OCHOBOI HAYKOBOI OISIbHOCMI YHigepcumemy, a
MAaKoH#c 1020 MidCHapoOHy cnienpayio. Ha cxemax npedcmasneno misxcnapoone
napmuepcmaeo yHigepcumemy ma cmpykmypy Ilpoepamu tio2o po3eumxy.

MeHeaKMeHT 3araJibHOOCBITHBOI0 HABYAJIBLHOI'0 3aKJjIaay

ABTOMATH30BaHA CHCTeMAa YIPABJIHHA “IIKO0JIA”: MOJACJIOBAHHSA i
TexHoJiorist Bukopuctanus / JI. Kaxinina // Ocsira i ynpaBainns. — 2006.— Ne 1.—-
C. 61-70. — BioJiorp.: 5 Ha3B. — ykp.

Buceimneno komn'tomepni npoepamu 05 niompumxu npoyecy ynpasiinHs 3
Memolo 11020 600CKOHANEHHs ma nioguujents epekmusnocmi. Hazonoweno na
HOBOMY MUNi YNPAGIiHHs - “THHOPpMAYIIHOMY YIPAGTIHHI’, OCHOBHUMU ACNEeKMAaMuU
K020 € POPMYBAHHS IHPOPMAYIUHOI NOTIMUKY MA THHOPMAYIUHO-0CBIMHBO2O
npocmopy. Iliokpecneno, wo y ybomy Konmekcmi ingpopmayitine ynpasiinHs
3A2a1bHOOCEIMHIM HABUAILHUM 3AKIA00M IPYHMYEMbCA HA IHpopmayii i nepedbayae
BUKOPUCMAHHSA IHPOPMAYiliHO-008I0K08UX, IHGhopMmayitiHO-nowyKosux, InmepHem,
MexHIYHUX 3aco0i8. /[ KepiHUKA 3aK1ady, AKUL MA€E 3Hamu, K eQexmuHo
3abe3neuumu KOMN'tomepHy niOmpuMKy npoyecy Ynpaseiints 3a805KU HAAGHUM
APOSPAMHUM NPOOYKMAM HA GIMYUZHAHOMY PUHKY. )

AHTHKPH30BHii MEHEI)KMEHT 3arajibHOOCBITHHOI0 HABYAJIbHOI0 3aKjajy /
T. Copouan // lupekTop MIKOJIH, Jilero, rimuasii. — 2009. — Ne 3. — C. 108-111. —
Bi6aiorp.: 4 Ha3B.— ykp.

Axyenmosano ysacy Ha momy, wo 3a Kpuzo8ux yMo8 GUHUKAE HeOOXIOHICMb )
BUKOPUCMAHHI HEMPAOUYILIHUX MEMOOI8 MeHeONCMEHMY, NPUUHANNI
HeCmMaHOapmHUx pilleHsb - 6Cb020 KOMNIEKCY 3aX0018, SKI CYMMEBO GIOPIZHAIOMbCSL
8i0 ynpaeninua y cmabinouux ymosax. lliokpecneno, wo npasuivbHe 3acmocy8aHHs
MexXHOI021i AaHMUKPU308020 YNPABIIHHS 3a0e3neyye npomuoilo HecamueHuM
meHOeHYIsIM, donomazae noooaramu kpusy. Haoano mnymavwenus nonsmeo
AHMUKPU308020 YNPAGIIHHI MA MEXHON02II AHMUKPUZ08020 YNPABIIHHSL.
Ilpeocmasneno mexnonozito anmMuKpU308020 MEHEONCMEHMY 3a2ATbHOOCBIMHbO20
HAB4aNbHO20 3aK1A0Y.

3100yTKHM cHCTEeMH 0COOUCTICHO OPi€HTOBAHOIO YIIPABJIIHHA /
O. Kosromasic // Ocsira i ynpasainas. — 2006. — Ne 2. — C. 36-38.— ykp.
IIpoananizosano cyuacHy Haykogy aimepamypy ma npakmudHui 00c8io wooo
OCHOBHUX YMO8 AKMUBI3aYii HABYAHHS 8 CUCIEMI 0COOUCMICHO OPIEHMOBAHOT OCBIMU.
Buznaueno, wo opiecnmayis na ocooucmicmes nompeoye 8io yuumes
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8NPOBAOIHCYBAMU MEMOOU, U0 CHOHYKAIOMb YUHIE 00 AKMUBHOI OIsLIbHOCMI,
CIMUMYTIOIOMb PO38UMOK MUCIEHHS, YA6U, BUKIUKAIOMb 3AYIKABIeHICb,
3YMOBII0I0Mb NO3UMUBHe CMaesieHHs 00 HaguanHs. Haeonoweno, wo came 8 ymosax
0CcoOUCMICHO OPIEHMOBAHO20 HABYAHHS BI0OYBAEMbC CMAHOBIEHHS MA PO38UMOK
MAKUX 8aNCIUBUX AKOCMEU 0COOUCMOCTI, SIK pepeKmuUeHicmy, CHOHMAHHICb,
KPUMUYHICTb MUCTEHHS, 20MOBGHICMb NPAY08amu 3 IHpOPMAayieio, CRiIKy8amucs ma
gionosioamu 3a HacaAiOKu 61acHUX Oill

|nHOBaniiiHUIT MeHeTUKMEeHT B cydacHii mkoui / Muxaiiauk JI.// JlupexTop
HIKOJIN, Jiner, rimuasii . — 2008.— Ne 1.— C. 21-26 .— Biouiorp.: 5 Ha3B.— ykp.

Bucsimneno pezynomamu 0ocnioHo-ekcnepumMeHmanbHoi pobomu 3a memor
«Ynpaeninusa inHosayitinoio JisbHICMIO 8 YMOBAX CYUACHO20 HABYAILHO20 3AKIA0Y» 8
Kpemenuyyvromy niyei Ne 4 (kepienux: 3asanescokuil FO. 1., Haykosi koHcytbmanmu:
bex 1. /., Kupunenxo C. B.). Po3kpumo mooens UKOPUCMAHHS KOMN TOMEPHUX
MexHoN021l 8 YNpasaiHCbKill OisibHocmi jiyero. Po3pobaeno diaenocmuunuti anapam
BU3HAYEHHS PIBHI6 AKOCMI YNPABNIHHA IHHOBAYIUHUM NPOYECOM 8 YMOBAX
HABYAIbHO20 3aKknady. Pozensanymo nanpsamu pooomu ¢hinii kagedpu menedxcmenmy
Ilonmascwvkoeo obnacno2o incmumymy nicIAOUNIOMHOL neda2o2iuHol oceimu
(OIIIII0), cmeopeHnoeo na 6a3i niyero 3 Memoro 3abe3neuenHs KOHYeHmpayii 6
KOHKPEMHOMY HABYAIbHOMY 3AKAA0I MeopemuyHux Haooaus i 00C8i0y YAPAGIIHHI 8
cghepi ocsimu

Indopmaniiini Texnouiorii B ynpas.ainsi mkoJoio / C. Py6an // Ocsira i
ynpasiinas. — 2006. — Ne 2. — C. 44-45. — ykp.

Y3azanvneno 0ocsio ynpoeaoaicents cyyacHux iHQopmayitinux mexnono2ii 6
HA84aNbHULL Npoyec ma YNpasiiHHs WKOJI0H0, WO BEIUKOI0 MIPOIO 3A11eHCUums i0
KepigHuKa 3akiady, 1Uo2o npogecitinoi KomnemeHnyii, opeanizamopcoKux i MOpaIbHUX
sAKocmeti, 30amHoCmi Oymu a0eK8amHuUM 8UMO2aM cydacrozo cycninecmea. Ceoe
bauenHs yiei npodiemu BUCBIMIIOE OUPEKMOP YepHIciBCbKo2o Koaeiymy No 11.

KyabTypa sik uuBuIizaniiinnii ¢eHoMeH B yNpaBJ/IliHHI 3araJibHOOCBITHIM
HaBYaAJIbHUM 3akjaaaom / JI. Kaninina, I'. Kaainina // // Ocsira i ynpaBiainnsa. —
2010. — Ne 2-3. C. 70-78. — BioJiorp.: 6 Ha3B.— yKp.

3’acosano, wo ynpasaincoka xyiomypa Kepisnuxie 3H3 nanesxcums 0o
coyianvHoi cghepu, wo 3abe3neuye ChiibHy OiSIbHICMb Ma 83AEMOOII0 CY0 '€Kmis
VIPABAIHHA, CAMOYRPABIIHHA MA 0EPAHCABHO-2POMAOCHKO20 CAMOBPAOYBAHHS 30 YMO8
8PAXYB8aHHS CNITLHOI MPUMIPHOL BICI 2aty3ell, a came. KOHIMUBHOI, YIHHICHOI ma
PeVIIAMUBHOL.

Menemxment KyabTypu / B. Ioayasx // JlupexTop mkoJin, Jinero, rimuasii.
—2009. — Ne 5.— C.: 50-58 — ykp.

Poszensnymo numanns popmysanusn opeanizayiunoi Kyiemypu aiyero, sKa
NOEOHYE 08I IHMepnpemayii yb02o NOHAMMS, A came: 5K pe3yibmam PiueHy,
NPULHAMUX AOMIHICMPayiero, 1 K po32isad peaivhoi cumyayii. Poskpumo wkineny
Kynomypy aiyero Ne 2 m. JKumomupa sk cucmemy, cmpudicnesa ioes sKoi -
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GopmysanHs 300p06020 cNOcoOy dHcummsi yuHie 3acobamu Pi3uuHO20 BUXOBAHHS.
Oxapaxkmepu308aH0 YUHHUKU WKITbHOL KYIbmMYpU, ii CKI1a008i, mpaouyii,
coyianizayiro K akmop po3eumky Kyabmypu wKoau, Cneyu@iky 36'sa3Ky
npoghecionanizmy 3 opeanizayiiiHo0 Kyibmypor. 3anponoHO8aHO CXeMY CIUIIO
KepieHUYmMBa HAGYAbHUM 3aKA1A00M. Buokpemneno moodensv popmysantsn 300po6oco
CnocoOy Jcummsi, 8 AKIill CKIa008UMU € MAaKi hakmopu, sIK: pOOUHA, 2POMAOCHKICMb,
yuumerni, OiIbHICMb, YUHIBCbKE CAMOBPAOYBAHHS, Npocpama ,,300pos’sa’”, naykoee
mosapucmeo ,, Eepuxa”, npoepama ,, Ocooucmicms ”, ,, [nmenexm”. Ilooarno mooenw
Haykosoi pobomu niyero ,, Ceidome cmasienHs 00 c8020 300p08's”, siKa Gicim poKie
NPOBOOUMBCSL 8 PAMKAX eKCNepUMeHmanbroi pobomu Kumomupcovrozo oeparcasno2o
yHigepcumemy imeni I. AI. @panka 3 numanns ,, Dopmysanus 300p06020 cnocobdy
Hrcumms niOAIMKI8 3acobamu QizKy1bmypu 8 3a2aIbHO0CEIMHIX HABYATbHUX
saknadax”. OKpecieHo 6nau6 CnoOpmueHoi OisLIbHOCMI HA KYy1bmypy aiyero. Busnaueno
@DYHKYIT WKITLHOT KYIbMypu ma Wasxu 00CACHeHHS YCNiXy y il po36umkK).
Hazonoweno na sasxcnusocmi y3200cents poOpMy8aHHs WKINbHOI KYIbmMypu 3
HAYIOHAIbHUMU 0COONUBOCMAMU. 3A3HAYEHO, WO OJisl BUPOOIEHHS YNPABIIHCHKOI
KYIbMypU CIi0 3MIHUMUCS 6HYMPIUWHBbO, RIOX00umu 00 uumeJis i Y4Hs 3 no3uyii
VUACHUKA CRINbHOL OISIIbHOCMI, 8 YCNIXY AKOI 3aYiKasleHi 8Ci, npasHymu Habysamu
HAYKOBUX NCUXOJIO2IYHUX 3HAHb NPO CYUaCHe YNPAGITHHSL.

MeHeTKMeHT-3JIeMeHT YejioBedeckoii KyabTypbl / JI. Cemenwok // JlupexTop
IIKOJIH, Jinerw, rimua3si. — 2006. — Ne 3 . — C. 21-22. — ykp.

Ocsewen onvim oupexmopa Q0eccKoll WKOIbl 8 061A0EHUU HEKOMOPbIMU
INEMEHMAMU MEHEONCMEHMA, UCNOTILIYEMBIX 8 NPODECCUOHATLHOU OesiIMeTbHOCMU
PyKogooumernell y4eOH0-60CNUMAmenbHbM NPoYeccom 6 UKOoJe - He MOIbKO
OUpexmopa, Ho U KIACCHbIX PYyKogoOumernell, yuumenel.

MeHe1:KMEHT OCBITHIX iIHHOBaNiil IK OCHOBA YNIPABJIHHA PO3BUTKOM
negaroriynoro kojemaxy / JI. B. l'opo6eus // Hayka i ocBita. — 2010.— Ne 7.— C.
64-67. — BibJiorp.: S Ha3B.— yKp.

062060peHo numanHs YNpasiiHHs PO3GUMKOM Ne0a202i4H020 KONe0HCy AK
BIOKpUMOI COYIANbHOI cucCmeMu Ha OCHOBL MeHeONCMEeHMY OCBIMHIX IHHOBAYILL,
PO3KPUMO 11020 OCHOBHI Yii ma 3a80anHs. Ilpoananizoeano cyuacui iHHOBAYIlHI
nioxoou i KOHYenyii, wo MoxHcyms Oymu 6UKOPUCMAHI N0 4ac 8UPIULeHHs npooiemu
VIPAGIIHHA PO3BUMKOM SUWUX HABUaNbHuX 3akiadise I-1I pienie akpedumayii,
BUOINIEHO IX cymHicmb | npunyunu. Po3ensinymo ynpaeiinHs po36umkom
neodazo2iuH020 Ko1e0xCy 8 ACNeKmi MeHeOdCMeHmy oceimuix innosayi. Hasederno
MaoIuYIo HAYKOBUX NIOX00I8 00 YNPABNIHHSA, OKPECIeHO iX CYMHICMb ma NPUHYUNU,
KO0 OOCNIOHUKIB. Y cmaHos8ieHo, wo npobiema ynpasiintsa iHHOBAYIIHUM
PO3BUMKOM Neda2o2iuH020 KOeO0HCYy AKmyalbHa I HOCUMb NEPCReKMUBHULL XapaKmep.

MeToa npoeKTiB B YNIPABJIHCHKIM istJbHOCTI nupekTopa mkouau / T. Pynsak
// Ocgira i ynpaBiainns. — 2006. — Ne 2. — C. 45-47 .- ykp.

Po3zenanymo nanpsam npoekmyesanms 8 ynpasiiHcoKill OisLIbHOCHI K 00UH ceped
iHHOBaYIUHUX Hanpsamie pobomu & wikoaax m. Hiscuna. B cmammi oupekmopa
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HINCUHCHKOI 3a2a1bHOOCEIMHBOL WKoU Ne 17 po3kpumo cyms npoeKkmHoi mexHoi02ii
ma 0esKi acnekmu ynpasaiHcbKo20 NPOEeKNny8aHHs;

MeTopoJiorisi popMyBaHHSI TEXHOJIOTIYHOI KyJIbTypH KepiBHuka 3H3 //
H.OctpoBepxoBa // Pigna mk. — 2012. — Ne 6. — C. 27-32.— bubJiorp.: 14 na3B.—
YKP.

Poszkpumo cymuicmo nonsmms ,,kynemypa ". Biosnaueno, wo
OCHOBONOJIONCHUM KOMNOHEHMOM MEXHON02IYHOI Kyabmypu Kepienuxka 3H3 €
NOHAMMSL ,, MEXHON02IsA ~~ K CYKYNHICMb 3HAHb NPO CHOCOOU I 3aco0U 30IlICHEHH S
OCBIMHbO-BUXOBHUX [ YNPABNIHCHOKUX nNpoyecis. J[0CcioxnceHo Memoooo2ito
G opmyeanns mexnonociunoi Kyiemypu Kepisnuxka 3H3, axa 6azyemvca Ha
cUCmMeMHOMY, OlAIeKMUYHOMY, CUHEP2EMUYHOMY, KOMNEMEHMICHOMY,
ingpopmayitinomy ma GyHKYIOHANbHO-OISNICHOMY HAYKOBUX NIOX00AX.

HaykoBo-meToau4Huii cynpoBia nmpogeciiiHo-ne arorivHol miiroroBKu
BunTtess / A. boiiko // Pigna mk. — 2009. — N 12. — C. 28-33. — Bio6.iorp.: 9
HAa3B.- YKP.

Poszkpumo cymuicmo nonamms "naykoeo-memoouunuii cynpogio” ma tiozo
cknaonuku. Ha ocnosi aemopcwvkoi konyenyii 002pyHmosano inmezposanuil Kypc
meopii ma icmopii nedazo2ixu ik 6a3UCHUlL Y Npogheciiino-neda2o2iutiu nio2omosyi
suumens. 30cepeddrceHo yeazy Ha po3oinax npocpamu Kypcy, 8 OCHO8Y UBUEHHS SIKUX
NOKIA0eHO i0ei 0COOUCMICHO-2YMAHICMUYHOT OpieEHmMayii' y CRiIKy8aHHi, OisIbHOCI
ma 8i0HOCUHAX nedazoeis i yuwis. Budineno neoacociuni innHo8ayitini Oucyuniinu OJis
niocomosku baxkanaspa - HagyanvHa oucyuniina "Memoouka 6uxoenoi i coyianvbHo-
neoazoziunoi disnbHocmi euumens'”, cneykypcu "llepconanii 6 icmopii ykpaincokoi
neoazocixu"”, "OcHosu xpucmuancokoi neoaco2iku" ma 0Jis1 ni020mosKu mazicmpa -
"Memoou nedazo2iunux 00cniodxicens ", arbmepHamusHi a8MopcvKi Kypcu
""Meneoscmenm ¢ oceimi' i "Meneorcmenm 3a2a16H00CEIMHLO20 HABUATILHO2O
3axknady”, noKauKaui 00 Hcumms 3pOCMAanHAM IHmepecy 00 pO3BUMKY CYUaACHOL
BIMYU3HAHOL I CB8IMOB0OI Neda2o2iuHoi OyMKuU, npobaem HayKku i penicii. /[oeedeno
00YLIbHICMb 0p2aHi3ayii 8 pecioHax HAYKOBO-8UXOBHUX KOMNIEKCI8 0l 3a0e3neyeHH sl
NOBHOYIHHOI NPOoghecilino-neda2o2iuHoi ni020mosKyu MaOymHb020 UuUmensl.

Oco6MBOCTi yNpaBJIiHCHKOI isJIbHOCTI KEPiBHMKA MPUBATHOI IIK0JIH /
B. Hixzenbcebka // Ocgita i ynpapainns . — 2011, — Ne 4. — C. 42-45. — Biosiorp.:
7 Ha3B. — YKp.

3pobaeno KpumuyHUll aHaniz npoodemMu YNpasiinHA OiIbHICIIO NPUBANHUM
3a2aNbHOOCEIMHIM WKITbHUM HABYAILHUM 3AKIA00OM MA BUSHAYEHO 0COOIUBOCTI
YIPABAIHCLKOI OISIbHOCI KEPIBHUKA NPUBAMHOI WKOIU, ceped AKUX NOEOHAHHS
no3uyii agmopa iHHOBAYIUHOI Neda2o2iuHol cucmemu ma eqhexmusHo2o
MeHneodcepa; HeopOuHapHi ocobucmi axocmi, npoghecionanizm. QOIPYHMOBAHO
sumozu 00 npogecitinoi disibHocmi KepisHuxka npusamuoi wikoau. Ha ocrogi
y3aeanvHeHHs 00C8i0y JiIbHOCMI KUIBCbKO20 Niyero Oi3HeCy KOHCMAamos8aHo, wo
eheKkmusHicmob YNpasiHHs 3aK1A00M 3A1eHCUMb 810 NIONPUEMHUYLKOI AKMUBHOCTI
aomiHicmpayii; aKocmi iIHHOBAYIUHOI OISLIbHOCMIT WKOIU; NONYJISAPHOCMI «OPEHOY»
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WKOU ceped epomaou; PIHAHCOBUX MOMCIUBOCMEL OAMbKIG; 8I0 Xapakmepy
8]1ACHOCTI HABYAILHO20 3aK1A0Y. J{oYinbHuM, HA OYMKY aémopa, € po3poodieHHs ma
3amMEepOAHCEHHSI HOPMAMUBHUX AKMIB W00 OINbHOCMI WKL NPUBAMHOT hopmu
enacrocmi. OKpecieHo nepcneKmugu noOAIbULUX OOCTIOHCEHD.

Opranizanisi caAMOMeHeIKMEHTY B nmpoueci miarorobku kepisuuka 3H3 no
ynpasJiHHs akicTio ocBitu / I'. Tumomko // Ocgira i ynp . — 2007. — N 1. —
C. 37-40. — Bioaiorp.: 10 Ha3B. — ykp.

Axyenmosano ysazy Ha 3Hawyujocmi npodiemMu meopuoi camopeanizayii
0cobucmocmi Cy4acHo20 KepiBHUKA 3a2albHOO0CBIMHbO20 HABYAIbHO20 3aKk1ady (3H3)
SIK MeHeodcepa HABYAbHO-NIZHABAILHO20 U OCBIMHbO-8UX08HO20 NPOYEC).
Poszenanymo nonamms "menedncmenm”, " menedsxcmenm oceimu”,
"camomenedrcmenm 6 ynpaeninni". Po3kpumo memy camomeneoHcmenmy ma ymosu
tloeo ycniwHoi peanizayii. Buznaueno cknadogi meneoydcmenmy 8 nedazo2iuHull
OisIbHOCMI, 30Kpema, po3podKa iHHO8ayiuHUX npoekmis 3akiady. Iliokpecneno
3HAYEeHHS CAMOAHANI3) KePIBHUKA ) NPOYEC BUBUEHHS NOZUMUBHUX | He2AMUBHUX
acnekmis ynpasiiHcbKoi 0isibHOCMI, po3poOKU IHOUBIOYAIbHOI Npocpamu
camoposzsumky. Pexomenoosano mecm (3a J1.3atieepmom) nepesipxu camoopearizayii
KepieHUKa 8 YnpaesiinHi sakicmio ocgimu. Budineno nepuouepeosi 3a60amns
Op2anizayii cCamMoMeHeOHCMeHm) ma 1lo2o HauBadCIuGiui cCK1aoosi.

[HonsaTTsa «MeTOoaAM yIPABJIiHHA) Y 3arajibHOOCBITHLOMY HABYAJIbHOMY
3akiani / €. Tynik // Ocsira i ynpaBainns. — 2011.— Ne 1.— C. 59-64. — Bi6uiorp.:
6 Ha3B. - ykp.

IIposedeno ananiz excusanocmi, 3mMicmy, 83a€EmMo38's13Ky HAYKOB020 NOHAMMS
«Memoou YnpasIiHHAY 6 3a2aibHOO0CEIMHbOMY HABYAILHOMY 3aK1a0l, Ha Ni0Cmasi
4020 pO3pOONIeHO BU3HAYEHHSA Yb020 NOHAMMSA. Buznaueno epyny osnax ybozo
NOHAMMSL 01 AHANI3Y MA BUCHOBKIB. [[0CTIOHCEHO HACMYNHY ePYNY 03HAK NIZHAHHA |
nepemeopeHHs YNpasiiHCcoKoi niocucmemu. 3a3Hav4eHo, o Memoou YnpasiinHs - ye
CYKYNHICMb YNOPAOKOBAHUX CNOCODI8 OOCNIONCEH S, NI3HAHHS, [ NePemBOpPeHHS
KepoBaHoi cucmemu Kepyrouoro, CNpIMOBAHE HA CMBOPEHHS YMO8 NPU 30iliICHEHHI
VIPABIIHCLKOL OiIbHOCMI 0151 O0CSACHEeHHs Ma peanizayii yilell Hag4aibHO20 3aK1A0Y.

IIpaBoBa KOMIIETEHTHICTH YUUTEJISl IK OCHOBA J1€P:KABHO-TPOMA/ICLKOI0
ynpasJinHs mkojorw / O. Ieawiii // Ocira i ynpapainas. — 2011.— Ne 1. — C: 84-
89 . — biouiorp.: 19 Ha3B. — ykp.

Busnaueno cymmuicms noHamms «npagoea KOMNEmeHmHIiCmy Yuumensi» Ha
OCHO8I ICMOPUUHO20 eKCKYPCY CIAHOBIEHHS KOMNEMEHMHICHO20 Ni0X00Y.
OO0rpynmosano posib «Npagooi KOMNEMeHmHOCE YYUmens» 8 po3UmKY i
@DYHKYIOHYBAHHI cucmemu 0epAHCABHO-2POMAOCLKO20 YRPAGIIHHS CYUACHOI WKOJLOH).
IIpoananizo6ano 03HaKu epoMaoAHCHLKO20 CYCNIIbCMEA, d Came. 8ePXOBEHCMBO
npasa, asmMoHOMHICMb WKOIU, 3a2albHA NOTHHOPMOBAHICMS I pedlbHe 3a0e3neyeHH s
npas Ha iHghopmayiro, NOEOHAHHSA Y PYHKYIOHYBAHHI WIKOJIU NPUHYUNIE CYOOPOUHAYil,
JIe2IMUMHICIb | 0eMOKPAMUYHUL Xapakmep 81a0u. Y3aeanvHeHo, Wo pieeHb npasosoi
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KOMNEeMeHmHOCMI 8YUmens npamo NIUBAE HA NOJI0AHCEHHs cyb'ekma 6 cucmemi
WKITbHO20 YRPAGTIHHA.

IIpo61emMu Aep:kaBHO-TPOMAICHKOI0 YIIPABJIiHHSA 3arajibHOI0 CepeIHbOI0
ocBiToro B Ykpaini / JI. [lapamenko // Ocira i ynpasJjinasa. — 2010.— Ne 4. — C.
32-40. — Bioaiorp.: 21 Ha3B.— yKp.

Buznaueno memooonozciuni 3acadu mooepHizayii icHyr040i Mooeni ynpaeiiHHs
0C8Iimoio, NPOAHANi308AHO MPAKMYBAHHS 0eIHIYI «YNPABTIHHAY, «KEPIBHUYMEBOY,
«op2aHizayisy y KOHMeKcmi mpancgopmayiiHux npoyecie, NpociioK08aHO 2eHe3UC
CMAHOBIEHHS NOHAMMSL «8PA0YBAHHAY, K 00CUMb HOB020 OJIsi MeOpii YNpasiiHHsL
COYianbHUMU CUCMEMAMU, CNIBBIOHOULEHHS] NOHAMb «8PAOYBAHHA» - « VIPAGIIHHAY,
NOKA3AHO IX 83AEMO38'30K Ma CYyMmeSY GIOMIHHICMb, PO32JIIHYMO CneyughiuHi pucu
PAOAHCHKOI MOOel a0OMIHICMPAMUBHO-KOMAHOHO20 YNpaesiinHs oceimoro. Ha ocnosi
aHanizy Haykoeoi rimepamypu 3po01eHO BUCHOBOK W00 He3a8epuleHoCi
MemoO0N02IUHO20 KAPKACY O0CTIOHNCEHHS NPpOoOieM YNPAGIIHHS CUCTNEMOTO 3A2aNbHOT
cepeonboi oceimu Yxpainu, akyeHmosaHo y8acy Ha 00CAI0HCEHHAX NPeOCMAGHUKIE
CUCMEMOMUCTIEOISIbHICHOT MemO000.102i1, W0 NpedCmasisic YNpasiiHCbKy OisIbHICHb
AK YINiCHY cucmemy npoyecie opeanizayii, kepieHuymea i ynpaseainus. 1lpunyunogoio
BIOMIHHICIMIO CUCMEMO-00'€KMHOI cxeMu, sIKa € 6A308010 OJisl CUCEMU YNPABIIHHA,
WO PO36UBAEMBCS, BIO CIMPYKMYPHO-QDVHKYIOHAILHOI €. HASABHICMb 00 '€Kmy, AKUl
Mae camopyx, i 00'ekmy, AKUll GUCMYNAE AK Kepyroya cucmema, 00608'a3K08icms
Memu, 6U3HAYEHO CIM OCHOBHUX 8UMO2 00 YNPAGIIHHA PO3GUMKOM CUCIEMU OCEIMUL.
Koncmamosano neobxionicms nooanvuiux 00cniodcenb npooaemu 8npo8aodNCeHHs
0eMOKPamu4Ho20 8pS0YBAHHS )Y CUCIEM 3a2aNlbHOI 0C8ImU Ma NOOOJIAHHS 3aNUUUKIG
AOMIHICMPAMUBHO20 KepiGHUYMaEA.

IIpoGeMn MeTOAMYHOT0 MEHEIKMEHTY Ta NLISIXU iX PO3B'sI3aHHA B
rimuasii / JI. lenuciok. / lupekTop mKoJiu, Jinerw, rimu3ii/ — 2008 —. Ne 6. —
C.70-73. — ykp.

Axyenmosano ysazy na "nabaux-punetiun(I1P) sk yinecnpsamosanomy enausi
HA YYACHUKIB Ne0azo2iuHOMY HPOYecy 0COOUCMUM NPUKIAOOM KEPIBHO20 CKLaO).
Poszenanymo memoou ma nputiomu, ki 6UKOpUCMO8YIOMbCs Y 3010MOHICHKIL
eimuazii Yepkacwvkoi oonacmi 0151 0ocsaeHenHs memu 00Ho20 3 Hanpamis IIP, a
came, CmeopeHHs 300p080oi MOpaibHOI i 0inoeoi ammocgepu. Pozkpumo
0cobuBoCmi 3aCMocy8ants Memoois. CKOpoUeHHs oucmanyii, emuka aioepcmea (9
npasui), MiHiMi3ayis KOHGIIKMmHocmi (5 pexomenoayiti), 20108He NPasulo ioepa;
emuyHi ocnosu I1IP, axi exnouaroms 9 npagun epexmusHo2o Cniiky8amHsi,
iHHOoBayilHi hopmu memoouunoi pobomu. OH62080peHO 3a80AHHS PeCYPCHO20O
YeHmpy - CMpPYKmypHOi 00UHUYL MemoOuuH020 yeHmpy 2imuasii. Hageoeno
pexomeHoayii wooo opeanizayii HecmanoapmHoi gopmu memoouuHoi pobomu -
00CiOJCeHHs Y (DOKYCHUX epYnax.

IIpo6semu popMyBaHHSI EKOHOMIYHOI KYJIbTYPHU KepiBHUKA
3arajibHOOCBITHHOI0 HABYAJIBLHOTO 3akyany / O. Quiitnuk // lupekrop mk.,
Jiuero, rimuasii . — 2011. - Ne 6. - C. 92-67. - Bi6aiorp.: 5 Ha3B.— ykp.
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Ananizyemuvcs ecene3a eKOHOMIYHOT KYIbmMypU YKPAIHCbKO20 CYCNIIbCMEA,
002pYHmMOB8YEMbCs He0OXIOHICMb POPMYBAHHA CYUACHO20 eKOHOMIUHO20
C8iMo2sA0y KepieHUKIB 3a2AIbHOOCBIMHIX HABUANbHUX 3AKAA0I8 SIK KIIOU0BOI
nepeoymosu YCniuHo2o pehopmyeanHs YKpaincbKoi oceimu.

IIpoekTHO-UIILOBE YIPABJIIHHS HABYAJbHUM 3aKJIJ0M: NIPeAMETHI IbOBI
npoekTu / I. Ocagumii // Ocsita i ynpasainus. — 2007.— Ne 1. — C. 33-36. -
Bi6aiorp.: 3 Ha3B. — ykp.

Ilocmasneno numanms npo 8AM3CIUBICMb BUKOPUCMAHHS NPEOMEMHUX YINbOBUX
npoeKmie ma Ha0auHs iM cmamycy 0608'a3K08uUx 6HYMPIUHbO-UKITbHUX OOKYMEHMI8
5K CKA008UX PIYHO20 NIAHy poOOMU HABUANbHO20 3aK1ady. Aemopom po3pooiero
yinicHy ynpaeiincoke mexronocito (1995 p.) - memoouxy npoekmuo-yiib06020
NIIAHYBAHHS OISILHOCMI 8Cb020 HABUAILHO20 3aK1ady. Po3kpumo mexanizm
npeoCcmasieHHs HaguanibHoi OisIbHOCMI 3aK1ady V hopmami npoekmHo-yilb08020
ynpaeninHa. B pe3ynemami ekcnepumenmanbHoi pobomu 6UOLIeHO i ONUCAHO 08I
epynu YynpasiinCbKux Yiibosux NPpoeKmis. memamuyHi ma npeomemui. AKYeHmosano
y6azy Ha 8U0ax npeoMemHux Yiibo8ux npoekmis. /Jonosneno cxemoro “Ilpeomemmuii
yinvosutl npoekm”.

Peautizanist npoekry ,,OCBITHill MEHEIKMEHT” AK YA0CKOHAJICHHS
npodeciiHUX CTAHAAPTIB AiSVILHOCTI TUPEKTOPA HABYAIBHOIO 3aKjany /

T. MsiHoBcbKa. // lupeKTop MIKOJIH, Jiner, rimaasii. — 2009.— Ne 5. — C. 6-8 .—
YKP.

Bucsimneno disnvHicms HAYKOBO-MeMOOUUHO20 YeHmpP) YIPAGIIHHA 0C8IMU
JKumomupcokoi micokoi paou. 30cepeddiceno ysacy Ha peanizayii MiCbKO20 NpOeKmy
,, Oceimniti menedycmenm ”’, axuti 3 2006 poxy niompumyemscsa neda2o2iyHumu
NPAYIBHUKAMU, KEPIBHUKAMU HABUANbHUX 3AKNA0I8, MICYEBUMU OP2aHaAMU 61a0u ma
2POMAOCHOKUMU OP2AHI3AYIAMU He Juule 8 Micmi, pe2ioHi, a Ui 8 Ykpaini. Pozenanymo
00UH i3 8UOIB OCBIMHLO20 MEHEOHCMEHMY - WKINbHUL MEHEOHCMEHM, | POlb
OUpPeKmopa WKoIU sIK WKILIbHO20 MEHeOMHcepa 8 YNPAsliHCbKIU OisIbHOCIE WKOJIU.
3anpononosano cmanoapm OupeKxmopa wKou, Hao sSIKUM NPAYIooms HAyKo8yi
Yrkpainu ma naiinpoepecusniwiux kpain €sponu. 3aznaueno, wo cmaHoapm
npogheciiinoi JisnbHOCMI OUpeKmopa WKOAU Mae cmamu 6a3010 01 NPoGecitinoi
ni020MOBKU OUPEKmopa ma iHCMpPYMEeHMOM, AKUL OONOMOICE UOMY HAOA YCNIUHO
BUKOHY8aMU C80i 0008 's3KU 3 YNPABLIHHA OCBIMHIM NPOYECOM Y HABYATILHOMY
3aK1a0i.

CoBpeMeHHOE BHYTPHIIKOJIbHOE YIIPaBJI€HHEe, BHYTPHIIKOJIbHBIH
menemzkmenT / T. Baiimoanaes ./ Ilicasiguniiomua ocsita B Ykpaiuni .— 2008. — Ne
2.—C. 45-47. — ykp.

Oxapakmepuzo8ana CyuHOCmb 6HYMPUUKOIbHO20 YAPAGICHUS KAK
83AUMOOCUCMBUSL YHACMHUKOS Neda202uiecK020 Npoyecca 6 nocied08amelbHbLX
63AUMOCEA3AHHBIX OCUCMBUSX. Ne0A202UYECKUT AHANU3, YeNeNnola2anue U
NIAHUPOBAHUE, OP2AHU3AYUSL, KOHMPOIb, pe2yIuposanue u Koppekyus. M3noocemvl
meopemuyecKue NOI0NCEHUs. Ne0aA202ULECKO20 MEHEONCMEHMA, KOMOPbLIL S611eMmCsl

27



O00NOJHeHUeM meopuu ynpasieHus WKkool. Paccmompenst ycioeus payuoHaibHOU
OpeaHUu3ayULU Neda202uiecKo20 YNpasieHus — 2eHepatu3ayus, UHmezpayus,
2yMaHu3ayus, UHOUsUOyaiuzayus, ouggepenyuayus, niaHo80Cmsb, U ONpeoeieHvl
Gaxmopwvi ux yCnewHou peaiu3ayuu.

CouniaJbHO-IIEeAATOriYHI ACNEKTH YIPABJIIHHA CUIBCHKOI0 IIKOJ0K B yMOBaX
pedopmyBanns ocBitu Ykpainu / M. Ha6o // Ocsira i ynpasiinus. — 2006. —Ne 3-
4.—C. 123-128. — Bioaiorp.: 8 Ha3B. — ykp.

Po3zenanymo coyianvni ma ncuxonozo-neoacociuni acnekmu ynpaeiiHts
CIIbCLKOIO WIKOJIOI0, WO BUHUKAIOMb 8HACTIOOK COYIANbHO-EKOHOMIUHUX NEePEemEopeHs
8 a2papHoMy CeKmopi eKOHOMIKU ma 8 YMo8ax pegopmyeants oceimu Ykpainu.

CyuacHuii norysjg Ha ynpasBJiHHA 3arajibHOOCBITHIM HABYAJILHUM
3axiagom / JI. lllyasra // Oceira i ynpaBainnsa. — 2006. — Ne 3-4. — C. 138-143.—
Bi6aiorp.: 22 Ha3B. — ykp.

Posxpumo cyyacnuii noenad na ynpaeninua 3a2aibHO0CEIMHIM HABYUANbHUM
saxnaoom (3H3). Bucsimneno inHoO8ayiliHi HANPAy08anHs 6 Yill 2any3i, CYy4acHi
sumMo2u 00 cmpamezii i makmuxu npoyecy Ynpasiincbkoi oisivHocmi. Iliokpecneno,
wo ynpaeninua 3H3 ipynmysamucs na pemenvHo po3pooaeHii HOpMaAMUEHO-NPABO8ill
0a3i, 0ic8UX MEXHON02IAX, 30IUCHIOBAMUCS HA 0ePHCABHO-CPOMAOCLKUX 3ACAOAX.
Ocob6augy ysazy npudileHo NUMAaHHAM GUABLEHHS MA YCYHEHHS HeOOliKi8 Y
QI IbHOCMI KepIBHUKA.

YupapJ/iiHHSI HAYKOBO-METOAUYHOK POOOTOI0 BUUTEJISI MIOYATKOBHUX KJIACIB 3
PO3BHUTKY KPa€3HABCTBA K iHHOBauiiiHuil nmpouec B ocBiTi / b. KouyH,

I'. Capamin // T'ymanirapumii Bichuk.— 2008. — Ne 16. — C. 103-106. — Biouiorp.: 4
Ha3B.— YKP.

Axyenmosano ysazy Ha npooiemi cy4acHocmi - ynpasiiHHi HayKoBo-
MeMOOUYHOI pOOOMOI YUmMeIsi NOYAMKOBUX KILACIE 3 PO3BUMKY KPAEIHABCMEA.
Poskpumo cymv yvoeo nonsmms, npoananizosano 00CIiOHUYbKY OISIbHICMb
neoazoea.

YnpasiinHs npouecom ykpaiHizauii mouarkosoi ocsitu (1917-1920 pp.)

/ 1. JIebinw// OceiTa i ynpasainns. — 2006.— Ne 3-4.— C. 206-213. — Biomiorp.: 11
HAa3B.- YKP.

Po3zensnymo ynpaeninua ykpainizayieio nouamrogoi ocgimu, 0epiircagHuil ma
302aNbHOHAYIOHANLHULL PYX 3 PIOHY WKOIY Y Nepiod YMEepodiceHHs YKpaincokoi
Hapoouoi Pecnyonixu (1917-1920 pp.). 3a3nauero, wjo akmueHa cpomaocbKa
OIsIbHICMb HA HUBL YKPAIHCLKOI KYIbMYpU 1 0C8imu, NOULYKU I 3HAXIOKU HAYKOBYIS,
0CBIMAH-NPAKMUKIB, y8a2a YKPATHCOKUX YPAOI8 00 YIET 8ANCIUBOT COYIOKYIbMYPHOL
npoobemMu Cnpusiu po3pooyi meopemusHux 3acao po30y008u HayioHAIbHOL WKOJIU,
BNPOBAOIICEHHIO IX 8 YKPAIHCbKE WKLIbHUYMBO. 3p00OJIeHO 8UCHOBKU U000
npiopUmMemHoCcmi 0epiHca8Hoi MOBHOT NOJIMUKU 8 CUCMEMI NOYAMKOBOI 0Cc8imi,
8CEHAPOOHOT NIOMPUMKU YbO20 NPOYECY Ma CKIAOHOCMI NIO20MOBKU Mda
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nepeniocomoeKu neda2o2iuHux Kaopie, aKi 6 00CKOHANL0 80J100IIU YKPAIHCHKOKO
MO8010.

YupasJjinas npouecom ¢gopmyBaHHs Qi3MUHOI KYJIbTYPH YUYHIB y
no3amkiibHoMy HaBYaabHoMy 3akiai / K. Kykoruncbkuii // Ocsira i
ynpasJiinasa.— 2006.— Ne 3-4.—, C. 129-137.— Bioaiorp.: 4 Ha3B. — YKp.

Posxkpumo axmyanvnicms ynpasninus npoyecom popmysanns Qisuunoi
KYZIbMYpU YYHI8 Y NO3AWKLIbHOMY HasuyanbHomy 3aknadi (IIH3). Cnuparoyuce na
Odocniodcennsi, nposedene y [I1H3 Uepnigeyvroi obnacmi, sucsimieno 0icgicmo
OKpemMux npoekmia yiei pooomu, wo 83aEMO0iIOMb 3A80AKU MOOEL Y3200 HCEHHS
nompeou 8 mpeHy8aivbHil OiIbHOCMI 0COOUCMICHUX ANCOPUMMIB ) NPoYec
CX00JICeHHs1 00 CHOPMUBHOI 3piocmi

YnpasiiHHs pO3BUTKOM 310pP0B’A30€epPirarouoro 0CBirTHLOro MpocTopy
HABYAJIbLHOI0 3aKJjany: npakruyHi acnexktu / B. Hinzeascbka // Ocgira i
ynpasiinas . — 2010.— Ne 2-3.— C. 157-162. — BioJiorp.: 6 Ha3B.— yKp.

Posenanymo numanua cmeopenus mooeini ynpasnints w000 po3eumKy
300p08'a30epicarouo2o 0ceimHbO20 NPOCMOpP)Y 8 liyei, BUSHAUEHO 0COOIUBOCI
OIiAIbHOCMI Neda202iYH020 KOJEKMUBY 3 (hopMy8aHHs 300P080O20 CNOCOOY HCUMMSL
8CIX YUACHUKIB HABUATILHO-BUXOBHO20 NPOYECY, 30TUCHEHO AHANI3 NOHAMMS
«300poe'azbepicarouutl oceimuiti npocmipy. Biomiueno, wo ¢popmyesamnns 300po6oeco
CnocoOy Jcumms y WKOAAPIi6 MA€ C80H0 CREYUDIKy ma sumazae 8i0no8ioHoi
YIPABIIHCHKOI JisibHOCI, Yell npoyec OA3yEMbCA HA 3HAHHSAX 13 PISHUX 2aly3ell
HayKku.: meouyuHu, 6ionoecii, ekonoeii, ginocogii, ncuxonoeii. 3acsioueno
HeoOxionicms cmeopenus Llenmpy ncuxo@izuunoi nio2omosku, 00 K020 GGIULIU
suumeri Qi3Ky16mypu, HiYeucbKull NCUXoioe, 8uumeii xopeozpapii ma axkmopcobkoi
Mmaticmeprocmi. AkyeHmogaHo ygazy Ha momy, wjo OisibHicms Llenmpy nepedbavae
MemoOUYHUL CYNPOBIO npoyecy GopmyeanHs 300P08020 CNOCOOY HCUMmsl, pO3POOKY
HOHAMb «DIZUUHUL PO3BUMOKY», «NCUXODIZUUHA 20MMOBHICb Y MA YMPUMAHHS]
MidCnpeOMemHux 36'a3Ki6, 3a0e3neyeHts npocpamamul, MemoOUYHUMU KOMNJEKCamu
HABYAILHUX T NO3AYPOUHUX POPM CROPMUBHOT | 0300p0840I pobomu, po3pOOKY i
8NPOBADIHCEHHSA 8 HABUANbHO-BUXOBHUL NPOYeC NIAHIE (I3UUHO20 PO38UMKY, poboma
w000 QizuUHO20 BUXOBAHHS MA NCUXODIZUUHOL NIO20MOBKU 3 BUKIAOAYAMU-
NpeOMemHUKAMU, aHANi3 pe3ylIbmamie HayKo8o-NpaKmuyHoi OisIbHOCII w000
300p08020 CROCOOY dHcumms 8CIX Y4aACHUKIB OCBIMHLO20 NPOCMOP).

Ilasxu po3BUTKY Cy4aCHOI IIKOJIM: Xiaj10r, MEHEIKMEHT, neaarorika /
JI.K. 3anopo:xkna, T.B. IOpuenko, JI.5. PycinoBa // Hama mk . — 2009. — N 5.
— C.75-77. — ykp.

Buceimneno 30iiicnenns npoexmy "I pomaocoki niamghopmu oceimuix peghpopm 6
Yrpaini", axuit 6yno poznowamo é Odecwxiti i [lonmascokiit obnacmsax y 2007 p. 3a
iniyiamusu Mixcuapoonozo ¢ondy "Biopodacenns”, 3a yuacmi [lenmpy
800CKOHAIeHHS WKLbHUYymea (m. Ympexm, Hioepnranou) ma bnazooitinoeo ¢honoy
"Ilepwie sepecusn’ 3 memoro peanizayii 2pomadcvbK020 6NAUBY HA 3MIHU 8 OCBIMI Yepes
HANA200icen s 0ianocy Yumenis, OUpeKmopie wWKii, 6amvKie, YuHi6 3 OpeaHamu
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ynpaeninHa y cghepi oceimu. 3a3Haueno, Wo HA8UAHHS NPOBEOeHHIO 0ialo2y
NPOBOOUNIOCS 34 OONOMO20I0 MPEHIH2I8 Ol (hacinimamopis, AKi 3ayiKasioms i
20mymsv ayoumopiio 00 0ianocosux 3acioansb. Bucsimneno pooomy Il pecionanvroi
Kongepenyii "Ilnan po3sumky cyuacHoi wKkoau. oianoe, meHeodcmenm, neoazocika”
(Ooeca, 2009), na sixiit 6y10 niooumo niocymku mpupiunoi OistibHOCMI NPOEeKmy

"I’ pomadcoxi niamgopmu”, aKi ompumanu 6UcoKy OYiHKy YUaCHUKIE KOHpepenyii,
HAOIUUWLIU YUCTIeHHI 3aNUMU w000 NPo8edeHHs KOHpepeHYill 3 NUmanb NOKPAWAHHS
PpoOOMU HABYUATLHUX 3AKAAO0I8 HA MICYSX, OYI0 pO3p0OIeHO Mamepianu 3 HA8YAIbHO20
KHU2OBUOAHHS, pehopMU HABUANbHUX NPOSPAM MA OCEIMHbOI NOJITMUKU.

MenemxkMeHT PO¢eCciiHO-TEXHIYHOT0 HABYAJIbHOI'0
3aKJIaay

Ajanranist y4HiB npo¢eciiHO-TeXHIYHOr0 YUYMJIHIIA 10 YMOB PUHKOBOI
€KOHOMIKH 32c00aMU MeJAroriYHOr0 MeHeI»KMeHTy: ABTOped. AUC... KaH/.
nen. Hayk / H. I1. IlanomnikoBa ; KpusBopis. nep:x. nex. yu-r. — Kpusnii Pir,
2001. — 21 ¢. — ykp.

Poskpumo cymuicmo i cneyugixy peanizayii 3aco6ieé nedazo2iuHo2o
MEHEOHCMEHNY NpodeciliHo-MeXHIYHO020 YUUIUWA WOO0 Op2aHizayii npoyecy
HABYAIbHOI, coyianbHoi ma npogecitinoi aoanmayii yuHie. Buznaueno smicm ma
0cobaUB0CMI OCHOBHUX emanie npoecilinoi nio2omosKu HAYiOHATbHUX POOTMHUYUX
Kaopie. Ymouneno cymuicmo i Yyinb08i YycmaHosKu ix npogeciiino-mexHiuHoi oceimu
3a CyuacHux ymos po3eumky cycnintocmea. Konkpemuzosano cneyugixy ma
BU3HAYEHO CNiBgIOHOUIeHHs noHaAmb "ynpaeninna", "kepisnuymeo" ma
"menedrncmenm'" 6 oceimi. Teopemuuno 062pyHmo8ano cymuicmo npogeciiHo-
MEeXHIYHO20 YUUIUUA 5K COYIATbHO-Ne0a202iYHOoI cucmemu 3 UPOOHUYUMU O3HAKAMU
cyb'exma punKo8ux 6IOHOCUH ma 00'€ekma nedazo2iun020 MEeHEeOHCMEHNL).
Excnepumenmanvrno 0oeedeno ooyinbHicms ma epeKmuHicCms GNPOBAOINCEHHS 8
NPAKMUK) HABYANbHO-8UXOBHO20 NPOYECY CYUACHO20 NPOGheCiiHO-MEXHIUHO20
VUUIUWa 3aco0ié nedazociuno20 MeHeOHCMeHNL).

InHOBaNiiiHA TEXHOJIOTISl MiABUIIEHHS IKOCTI YNPABJIIHHA PO3BUTKOM
ocBitu / I. B. 'mpuiioBcbka // Ipodeciiino-Texniuna ocsita. — 2011. — Ne 3. — C.
23-24: cxema. — bioaiorp.: 6 Ha3B.— yKp.

Posxpumo npobremy axocmi niocomosxu keanighikosanux poOimHuKia,
8nposaddicents iHHosayitiHux mexnonoziu 6 [ITH3.

KyabTypa ynpasiaiHHs SIK CKI210Ba (DOPMYBAHHS CY4YACHOI0 KePiBHUKA
npodeciiHO-TeXHIYHOro HaBYabHOT0 3akaany / M. Konenbuak // Moaoap i
puHok.— 2010.— Ne 6.- C. 38-41. - Bi6uiorp.: 3 Ha3s.

Buceimneno sumoeu 0o ocobucmocmi kepienuxa npogheciino-mexHiuno2o
HABYANbHO2O0 3aKNA0y Ma WIAXU HOPMYBAHHS 1020 OP2aHI3ayitiHOL Kylbmypu
Buceimneno eumoeu 0o ocobucmocmi kepignuka npogheciiino-mexHiuHo2o
HABYAIbHO20 3aKAA0Y MA WIAXU YOPMYBAHHS 11020 OP2AHIZAYIUHOI KV IbMYPU.
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MenenxmeHT sikocTi ocBiTHiX mociyr / B. Bypaeiinuii // Ilpodeciiino-
TexHiuHa ocBiTa. — 2008. — Ne 2. — C. 36-37. — ykp.

Poszensinymo winsixu eupiuienHs npooiemu 8mijleHHs 8 Hag4aibHO-6UPOOHUYULL |
BUXOBHULL NPOYEC CUCMEMHO20 NiOX00Y 00 3abe3NnedeHHs HANeHCHOI IKOCMI OCEIMHIX
nOCTIY2 8 0ePIAHCABHOMY NPOGECItIHO-MEXHIYHOMY HABYATLHOMY 3akaadi "Odecovke
suwe npoghecitine yuunuuie MoOpcbKo2o mypucmuuroeo cepgicy". Oxpecneno
3acmocysanusa npunyunie Bcezaeanvnozo Menedycmenmy HAxocmi (TOM) y po3pobyi
BIIACHOI cucmemMu MeHeoHCMeHmy AKOCmI. 30cepedceno y8azy Ha MemoOoI02IuHiIl
ocHosi cucmemu Meneodscmenmy saxocmi yuunuwa - "Hacmanogi 3 akocmi”, siky
VX8AUB Pe2iOHANbHUL OpeaH cepmugikayii MopcbKo2o pe2icmpy cyOHONIA8CMEA.
Bucsimneno pobomy wjooo cmeopenns ukonaguo2o mexanizmy 0ii cucmemu
MEHEOHCMENNLY IKOCMI OCBIMHIX NOCTLY2, 30KpeMa yepe3 po3poOKy HOPMAMUBHUX
0oKyMenmis. Po3kpumo sHauenHs yeHmpanoHoi 1aHKyu cucmemu, 8uyoi popmu
AOMIHICMPAMUBHO20 KOHMPOIIIO AKOCMI OCBIMHIX NOCTY2 - BHYMPIUHBbO2O AYOUmy, 8
X001 K020 AyOUmopu 00epicyroms c8iooymea Gaxmuunoi OiinbHOCMI IHICEHEPHO-
neoazo2iyHux NPayiHUKi8 w000 BUKOHAHHS BUMO2, BCIMAHOBIEHUX CUCTEMOI0
MEHEOHCMEHNLY AKOCMII.

O0poOka HABYAJILHUX TA HABYAJIbHO-TEMATHYHUX IJIAHIB MiIBUILEHHSI
kBaJgigikanii kepiBaukiB II'TH3 Ha 0CHOBI KI1I040BMX KOMIIETEHTHOCTE /

O. Namenko // HoBa nen. aymka . — 2010. — N 2. — C. 20-22. — Biouiorp.: 4
Ha3B. — YK[.

Po3zenanymo pospobneni kagedporo npoghocsimu L1110 /IBH3 "Vuieepcumemy
meneoxnemenmy ocsimu" HAIIH Ykpainu innosayiiini nioxoou 00 npoexmy6anHs
HABYAIbHUX | HABUAIbHO-MEMAMUYHUX NIIAHI6 NIOBUWEeHHS K8alighikayii 3a 0UHO-
oucmanyitinoo gopmoro Haguanus kepienukie IITH3. Kniouosumu ons oupekmopa
1ITH3 suznaueno HOpMamueHO-npagosy ma CoyiaibHy, KOMYHIKAMUBHY,
0lacHOCMUKO-NPOSHOCMUYHY, OYIHHO-AHATIMUYHY MA KOPUSYBAIbHY, OP2AHI3AYIUHO-
pe2yAmuHy ma iHhopmMayitiHo-KOMYHIKaYiliHy KomnemeHmuocmi. Biosnaueno, wo
ni0 Yac HABYANbHUX 3AHAMb, KPY2IUX CMOJII8, CEMIHAPI8 CMBOPIOIOMbCS YMOBU ONl5
3a0080a€eHHs nomped y npogheciliHoMy 3pOCMAHHI ClIYXauieé 8i0N0BIOHO 00 CYYACHUX
8UMO2 PUHKY NPpAYyi ma 3a80anb MOOePHI3ayii oceimu, NPUYoM)y IHHOBAYIEIO €
OHOBNIEeHHS NPOheCTUHO-NPAKMUYHOT NI020MOBKU, 5IKe 8I00Y8AEMbC ULISAXOM
VOOCKOHANIeHHS MEMOOUKU Ma NPAKMUKU NPOBEOEHH sl BUI3HUX 3aHAMb Y NPoghecitini
HABYANbHI 3aKAA0U, HA NIONPUEMCINGEA, BUPOOHUYO-2ATY3€6] BUCABKU MOWO.

Oco001uBOCTI MEHEKMEHTY Y npogeciiiHO-TeXHIYHIN OCBITI: HABY. MOCiO0.
nis crya. BH3 / B. B. MenbHiveHko ; MuKoJ1aiB. MI2KpPErioH. iH-T po3B.
Jrwoaunu, BH3 "BigkpuTuii MmizkHap. YH-T po3B. J10AuHu "YKpaina'. —
Mukoaais: KBIT, 2006. — 237 c. — Biouaiorp.: c. 211-217. — ykp.

Bucsimneno ocobausocmi meneodscmenmy y npoghecitino-mexuiuniti 0ceimi
(IITO). Hasederno icmopuuni ma meopemuuui 8i00MOCMi PO CMAHOBAEHHS CUCTEMU
1ITO, sucsimneno ii npobremu K HAYKU 3a YMO8 PUHKOBUX GIOHOCUH. Pozenanymo
0co0OaUBOCMI COYION02TUHO20 OOCNIONCEHHS 8 YNPABIIHHI CLIbCHKO20CNOOAPCOKUM
npoghecitiHo-MmexXHIYHUM HABYALHUM 3AKAAOOM Y NPOYeci CYyuacHo20 pedhopmy8anHs.
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azpapHo2o cekmopy eKOHOMIKuU. Poskpumo cymuicme cucmemno2o ananisy,
BUHAYEHO (DYHKYII MOOEN0BAHHSL.

TallM-MeHeI)KMEeHT y CHCTeMI YIIPaBJIiHHA HABYAJIbLHUM 3aKJIaA0M
npodeciiinoi ocitu / I. A. I'punenok // Oceita qopocaux . — 2012, — Ne 4. — C. 39-
50. — BioJiorp. —4 Ha3s

Buceimneno nosumusHuti 6n1u8 aKkmueHo20 8UHAYEHHS 6]1ACHO20 CRPULIHAMNISL
yacy i Ha niocmasi ybo2o - NIAHY8AHHS KMUMYACOBUX 6KILAOIBY | NIOBULYEHHS
ocobucmoi ma npogecitinoi egpexmuernocmi. Po3ensinymo 080100iHHA NPAKMUYHUMU
HABUYKAMU MA YMOSBU iX MPEHY8aHHs 00 PIGHS ABMOMAMUIMY 8 X00I BUKOHAHHS
cneyianbHo nididpaHux 3a60aHs.

OCBiTHil MEHEI)KMEHT 32 KOPJAOHOM

ABTOHOMHUII MIKIJILHUA MEHEKMEHT SIK AJIbTEPHATUBA TPAAUIIHHOMY
YIPABJIIHHIO 3aTa/1bHOOCBITHIMU HABYAJbHUMHU 3aKJ/JIaJaMHI B KpaiHax 3axiIHoil
€sponu / O. C. KoBaabuyk // lenaroriunmii momyk. — 2011. — Ne 2. — C. 19-23. -
Bioaiorp.: 16 na3s.— ykp.

3a peszynemamamu ananizy 00Cniodicens i nyonikayit, wo npuceayeHi
npoSpamMam asMoHOMHO20 WKLIbHO20 MeHedxcmenmy (SBM) y egponeticokux kpainax,
Y MabaudHOMY U210l HABEOCHO U020 BUSHAYEHHS Y C8IMOBUX OCBIMHIX 0Jcepenax.
Poszensanymo npoepamu SBM y ceimni oceimmuix pechopm, memoro axux €, 30xkpema,
Ooeyenmpanizayis ynpasiinHsa 0C8IMOo0 K AjlbMepHaAmuea mpaouyiuHomy YApaeiiHHIO
3A2a1bHOOCEIMHIMU HABYATbHUMU 3aKIadamu 6 Kpainax 3axioHoi €8ponu.
Oxapaxmepu3068aro nioxoou 00 NPoBaAOI’CEHHs OCBIMHIX pehopM i3 ABMOHOMHO20
WKITbHO20 MEHEONCMEHMY ) 0esKUX €6PONEUCLKUX KPAIHAX ma Hage0eHo madIuyio 3
knacughikayiero SBM 3a momusamu peghopmysanns ma cmynenem agmoHoMii.
3pobneno uUCHOBOK Npo me, WO ATbMePHAMUBHA POPMA YNPAGTIHHS
3a2anbHOOCEIMHIM HABYALHUM 3AKAA0OM MAE MAKI nepesazu: 0eyeHmpanizoeane
NPULIHAMMSL PIULeHb, PO3UWUPEHHS WKITbHOI A8MOHOMIL, hiHaAHCO8A CaMOCMIUHICID,
onepamuene peaz2yeants Ha Micyesi npobiemu ma nio8UUeHHS aKa0eMiuHOol
YCNIWHOCMI YUHIB.

Jep:xkaBHO-TPOMA/ICHKI 3acaau ynpasjaiHHa Bulow ocsitow CIIA B
koHTekcTi nocBixy misi BH3 Ykpainu / O. baeBa // Ocsira i ynpaBiinas. —
2010.— Ne 1.— C. 143-149. — Bioaiorp: 15 na3B. — ykp

IIpoananizosano mexaHizmu 0epiHcagHoO-2poMAOCLKO20 YNPAGIIHHI BULYOTO
ocsimoro 6 CIIIA, saxa 6azyembcs Ha aOCONOMHOMY npiopumemi IHCMUMYYioHANbHOL
ABMOHOMII MA MIHIMATLHOMY 0EPHCABHOMY 8MPYUAHHI, 0e NOPsL0 3 POPMYBAHHAM
3a2anbHOi NOAIMUKU 8UU0T ocimu ma pe2ynioeants oisnvrocmi BH3 y CIIIA y
KOJICHOMY WmMami € OKpema cucmema ynpaeiints oceimoio. Buceimneno cneyugiuni
pucu nobyoosu oceimu: 8ilbHa ma MoOLIbHA KOOPOUHAYIsL OCEIMHIX OpeaHizayil,
OinbUla Yyacmuna QiHaHCY8aHHL OMPUMYEMBCS 3a PAXYHOK ONJIAMU 3a HABYAHHS MA
[HWUX NpUBAMHUX 0Jcepen, Ha YOPMYBAHHA NOJIMUKU BUWOT OCEIMU BNAUBAIOMb O8I
CUnU: nepwia - ye 61a0a, opyaa - peiiciiti, KyibmypHO-MUCMeYbKi, 2POMAOCHKI
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00'eonannsn. Bumiweno mabauyro i pucynox, de noxkazaui.: munu 63aemooii BH3 ma
Pe2ioHaNbHOI 61a0U, Kiacugikayis akpeoumayitl 0C8IMHIX 3aK1A0I8 Mma NPoSpam.
Koncmamosano akmyanvuicme 6ugueHHs amepurancbko2o 00c8ioy 0epiHcasHo-
2POMAOCHKO20 YNPABIIHHA GUWOIO OCBIMOIO 3 PSI0Y YUHHUKIG. OeyeHmpanizayis ma
BNIUBOBICMb PE2IOHANILHOI 61a0u, cucmema akpeoumayii BH3 € npoobpazom
MeXaHi3MI8 YNPAasIiHHA AKICMIO OCBIMU, SIKA BNPOBAONCYEMbCA 8 YKpaini ma
NOEOHAHHS NO3UMUBHO20 00CBI0Y MeXaHizmy ynpaeninua suworo ocgimoro CILIA 3
8a2oMumMu 3000yMKamMu HAYIOHAILHOI cucmemu oceimu Yxpainu, ocodaugocmamu
iCMopUYHO20 Ma KyabMypHO20 PO3BUMKY YKPAIHCHKOI 0epicasu.

OcobsauBocTi mpogeciitHOI MiArOTOBKYU 3 iHPpOpMaLiIHHUX TEXHOJIOTIH
MaiioyTHix MmenemxkepiB y CILA / T. KoBaus // Ocgira i ynpaBainns. — 2006.— Ne
3-4. — C. 197-205. — Bioaiorp.: 23 Ha3B.— yKp.

Poszenanymo ocobnueocmi npogecitinoi niocomosxu 3 inhopmayitinux
mexHo102il mauoymuix menedicepie y BH3 CIlIIA 6 konmexkcmi HacmynHux
Kpumepiig: inghopmamu3zayis, 3micm nid2omoeKu, CHPAMOBAHICIb HA PO3GUMOK
npocghecionanizmy ma Ha pUHOK npayi, iHme2pamusHicmos, iHOUBIOyanizayis,
KOHMPOIb HABUANbHUX 00CACHEHb, OpeaHizayis camocmiunoi pooomu. Busuenns
RO3UMUBHO20 00CBI0Y NPOoghecilinoi Ni020MOBKU 3 IHPOPMAYIUHUX MEXHOLO2Il
mauoymuix meneodncepie y BH3 CILIIA i po3ymHe 11020 8nposadicenHsi npusede 00

YrpapJiHHA Cy4YacHUMH 3aXiTHOEBponeiicbKMMHU yHiBepcuTeTamu / A. B.
P:xxeBcbka // XepcoHChbKHI iep:KkaBHUIA YHiBepcuTeT: 30. Hayk. mp. 2009.— Ne 54,
—C. 366-371. — Bioaiorp.: 10 Ha3B— yKp.

Ha mamepiani nosimuix esponeticokux oocniodicens suwoi oceimu benveii,
Benuxoi bpumanii, Ipnanoii, Icnanii, Hioeprandie ma @panyii npoananizosamno
iCmopito YHi8epCcUmemcopKo20 YNpasiinHs, 0COOIUB0CMI pO3n00ily 61a0u 3d
VHIBEpCUMEMCbKUMU PIBHAMU, CMPYKMYPU YAPAGIIHHS, Xapakmep iX 3aemooii
mouwjo.
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